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Executive Summary

Fir die global ausgerichtete Schweizer Wirtschaft sind die Regelungen der aussenwirtschaftlichen Bezie-
hungen von essentieller Bedeutung. Dies gilt insbesondere auch fiir die Beziehungen mit der Europaischen
Union (EU), dem wichtigsten Handelspartner der Schweiz. Die Beziehungen zwischen der Schweiz und der
EU sind durch eine Reihe von Vertragen geregelt, wovon die bilateralen Abkommen I (Bilateralen I) ein
wichtiger Baustein sind. Das bekannteste unter den sieben darin enthaltenen Abkommen ist das Freiziigig-
keitsabkommen (FZA). Es regelt den freien Personenverkehr zwischen den Vertragspartnern. In den
ndchsten Jahren stehen verschiedene Volksabstimmungen an, die die Personenfreiziigigkeit mit der EU
tangieren.

Die Auswirkungen einer Veranderung oder Auflésung der Bilateralen I, ganz besonders des FZA, auf die
Schweizer Wirtschaft kdnnten erheblich sein. BAKBASEL hat daher im Auftrag verschiedener Branchenver-
bande eine Unternehmensbefragung durchgefiihrt, um die Sicht der Unternehmen und ihre Einschatzung
zum FZA zu ermitteln. Die folgenden Branchenverbdnde haben die Umfrage unterstiitzt: Swissmem, hotel-
leriesuisse, TVS Textilverband Schweiz, ASA/SVV Schweizerischer Versicherungsverband, scienceindustries,
AGV Banken, economiesuisse, Schweizer Obstverband und Privatkliniken Schweiz.

Die Befragung fand im September und Oktober 2013 in Form einer Onlineumfrage statt. Ausgewertet
wurden die Antworten von 426 Unternehmen. Die Antworten sind nicht gleichmassig auf die Branchen
oder die unterstiitzenden Branchenverbande verteilt. Neben der Gesamtauswertung aller giiltigen Antwor-
ten werden die Umfrageergebnisse flr vier Branchen, die liber gentigend Fallzahlen verfiigen, differenziert
ausgewiesen (die Textil- und Bekleidungsindustrie, die MEM-Industrie, das Gastgewerbe und der Finanz-
sektor). Zudem wurden die Unternehmensgrosse und die Exportorientierung des Unternehmens bei der
Auswertung der Ergebnisse berticksichtigt.

Die teilnehmenden Unternehmen sind kein reprasentatives Abbild der Schweizer Wirtschaft. Die vier spezi-
ell ausgewerteten Branchen sind in der Umfrage weit (iberdurchschnittlicher als in der Schweizer Wirt-
schaft vertreten. Alle vier Branchen weisen dabei eine iberdurchschnittliche Aussenhandelsintensitat auf.
Dariiber hinaus weisen das Gastgewerbe und die MEM-Branchen einen relativ hohen Anteil an Erwerbsta-
tigen im Vergleich zu anderen Branchen auf. Die MEM-Industrie und der Finanzsektor verfligen (iber einen
hohen Wertschépfungsanteil. Weitere Giberdurchschnittlich in der Befragung vertretene Branchen sind die
scienceindustries (Chemie/Pharma), Privatkliniken und die Betriebe aus dem Bereich der Landwirtschaft.

Die Umfrageergebnisse zeigen die grosse Bedeutung der EU-Arbeitskrafte fiir die Schweizer Wirtschaft.
Jeder fiinfte Arbeitnehmer der befragten Unternehmen stammt aus dem EU-Raum. Zusatzlich sind 8 Pro-
zent der Beschéftigten Grenzganger, welche i.d.R. ebenfalls aus der EU stammen. Immerhin noch 6 Pro-
zent der Arbeitnehmer kommen aus Drittstaaten.

Die EU-Mitarbeiter weisen eine héhere Variation in den Ausbildungsstufen als die Schweizer auf. Etwa ein
Viertel der von den befragten Unternehmen beschaftigten EU-Auslénder verfugt iber die obligatorische
Schulbildung, 37 Prozent Uber eine sekundare und knapp 40 Prozent Uber eine tertidre Bildung. Dies ent-
spricht auch den Ergebnissen der reprasentativen SAKE Erhebung Uber die Qualifikation der in die Schweiz
zugewanderten EU-Birger, was fiir eine gewisse Reprasentativitdt des Umfragesamples spricht.

Die Mitarbeiter aus den EU-Landern sind auf allen Funktionsstufen der Unternehmen von Bedeutung (tem-
porar Angestellte, Festangestellte mit Fachaufgaben, unteres und mittleres Management, héheres Ma-
nagement). Am starksten sind sie jedoch in der Gruppe der Festangestellten mit Fachaufgaben vertreten.
Auf dieser Funktionsstufe stellen sie nahezu ein Viertel der Belegschaft. In den Managementfunktionen
sind sie ebenfalls mit signifikanten, aber deutlich tieferen Anteilen vertreten. Die insgesamt verhaltnismas-
sig hohen Auslander-, und insbesondere EU-Ausldnderanteile, der in den befragten Unternehmen Beschaf-
tigten deuten auf einen Mangel an qualifizierten und teilweise auch hochqualifizierten Fachkraften in der
Schweiz hin.
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Die Befragungsergebnisse zeigen, dass der Schweizer Arbeitsmarkt flr qualifizierte, aber auch hochqualifi-
zierte Arbeitskrafte, relativ angespannt ist. Zwei Drittel der befragten Unternehmen geben an, entspre-
chende Stellen nicht oder nur mit Schwierigkeiten besetzen zu kénnen. Die Rekrutierungsschwierigkeiten
sind bei Festangestellten mit Fachaufgaben am gréssten, gefolgt von Positionen im unteren und mittleren
Management. Immer noch 47 Prozent der Befragten berichten, dass sie Stellen im obersten Management
und der Geschaftsleitung nicht oder nur mit Schwierigkeiten besetzen kénnen.

Dies spiegelt sich auch in der Einschdtzung der Unternehmen zur Bedeutung auslandischer Mitarbeiter
wider. Drei Viertel der Befragten stuft auslandische Arbeitskrafte (ohne Grenzganger) als unverzichtbar bis
wichtig fur den Unternehmenserfolg ein. Diese Bedeutung wird nach Einschdtzung der teilnehmenden
Unternehmen in den ndchsten Jahren noch zunehmen. Ein Drittel der Befragten gibt an, dass Arbeitskrafte
aus dem Ausland kiinftig (in 10 Jahren) fiir ihren Unternehmenserfolg unverzichtbar sein werden.

EU-Angehorige werden von den Befragten vor Grenzgangern und Drittstaaten-Angehdrigen als fiir den
Unternehmenserfolg mit Abstand bedeutendste Gruppe auslandischer Arbeitskrafte eingeschatzt. Sie sind
gemass der Befragung vor allem wichtig, damit die Unternehmen notwendige Spezialisten sowie Fachkraf-
te in ausreichender Anzahl finden und offene Stellen schneller besetzen kdnnen.

Gemadss der Umfrage hatte eine Aufkiindigung des FZA erhebliche Folgen fiir die Unternehmen in der
Schweiz. Zum einen werden negative Auswirkungen im Personalbereich erwartet. Bei einem Wegfall des
FZA rechnen 70 Prozent der Unternehmen mit einer Reduktion des Arbeitskrafteangebots, insbesondere
bei Fachkraften. Damit einher ginge eine erhéhte Suchdauer, um Stellen zu besetzen. Zum anderen wiirde
die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen leiden. Mehr als die Hélfte der befragten Unternehmen nimmt
an, dass sich ihre Wettbewerbsfahigkeit, das Wachstum und die Gewinne verringern wiirden. Zudem
kdnnte gemass der Umfrage die Innovationsfahigkeit in Hochtechnologiebranchen beeintrachtigt werden.

Zu den Fragen nach der Bedeutung der Bilateralen I und den gewilinschten Regelungen zwischen der
Schweiz und der EU stuft die grosse Mehrheit (80%) die Bilateralen I als wichtig bis unverzichtbar ein. Ein
Drittel der Befragten halt sie fiir unverzichtbar. Der mit Abstand wichtigste Vertrag ist fiir alle Befragten
der zur Personenfreiziigigkeit. Eine hohe Bedeutung besitzen fiir die meisten Unternehmen auch die Ver-
trage zu den technischen Handelshemmnissen, zum o&ffentlichen Beschaffungsmarkt, zur Forschung, zum
Landverkehr und zum Luftverkehr. Die Bedeutung dieser Abkommen ist im Vergleich zum Freizligigkeits-
abkommen im Allgemeinen nicht ganz so hoch, fiir einzelne betroffene Branchen jedoch unter Umsténden
von hoher Wichtigkeit.

Die EU ist fir die Schweiz ein wichtiger Handelspartner. Die Bilateralen I sind dabei ein Baustein, um die-
sen internationalen Austausch von Giitern, Dienstleistungen und Produktionsfaktoren zu intensivieren. Die
hohe Zustimmung der Befragten zu den Vertragen zeigt eine grosse Zufriedenheit mit den aktuellen Rege-
lungen. Gemass Umfrage bevorzugen zwei Drittel der Befragten aller Branchen Bilaterale Abkommen. 30
Prozent wiirden sich eine Mitgliedschaft im Europdischen Wirtschaftsraum wiinschen und 5 Prozent prafe-
rieren eine EU-Mitgliedschaft. Nur eine kleine Minderheit der Befragten (3%) schatzt einen Alleingang der
Schweiz als das fiir Ihr Unternehmen beste Verhaltnis zur EU ein.

Welche Ergebnisse ergeben sich nun aus Branchensicht? Die Ergebnisse zu den vier speziell ausgewerte-
ten Branchen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Ein Drittel der teilnehmenden Unternehmen stammt aus der MEM-Industrie. Viele der oben dargelegten
Aussagen treffen im Grossen und Ganzen auch auf diese Branche zu. Arbeitskrafte aus dem EU-Raum und
das FZA haben fiir die Unternehmen dieser Industrie dhnlich hohe Bedeutung wie im Gesamtsample. Drei
Viertel der Befragten halten EU-Arbeitskrafte fiir wichtig bis unverzichtbar fur den Unternehmenserfolg.
Arbeitnehmer aus der EU stellen mit 13 Prozent einen signifikanten Teil der Beschaftigten. Das Ausbil-
dungsniveau der in der MEM-Branche angestellten EU-Arbeitskrafte entspricht in etwa dem Sampledurch-
schnitt.
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Gemass der Umfrage scheint es in dieser Branche eine deutliche Anspannung beim Fachkrafteangebot und
im Managementbereich zu geben. 28 Prozent der Unternehmen gibt an, Stellen von Festangestellten mit
Fachaufgaben nicht besetzen zu kdnnen und nahezu die Halfte hat Probleme, das notwendige Personal fiir
diese Stellen zu rekrutieren. Insgesamt haben damit drei Viertel der Befragten Probleme bei der Rekrutie-
rung von Fachkréften. Ahnlich schwierig stellt sich die Situation im obersten Management und der Ge-
schaftsleitung (73%) und im unteren und mittleren Management (65%) dar. Als dementsprechend wichtig
werden auslandische Fachkrafte angesehen, um diese Stellen besetzen zu kénnen.

Auf die Frage, welche Folgen ein Wegfall des FZA haben konnte, befiirchten die Befragten der MEM-
Industrie — wie im Gesamtsample — vor allem Probleme, das notwendige Personal fiir die verschiedenen
Positionen zu rekrutieren, insbesondere jene mit Fachaufgaben, aber auch im Management. Zudem geht
fur diesen Fall eine Mehrzahl der teilnehmenden Firmen von einer abnehmenden Wettbewerbsfahigkeit
aus. Nahezu die Halfte der Befragten gibt an, dass die Innovationsfahigkeit leiden wiirde. Dies ist im Falle
einer Branche, die grdsstenteils hochspezialisierte und hochtechnologische Produkte erstellt, eine erhebli-
che Gefahrdung.

Die EU ist ein ausserst wichtiger Handelspartner der MEM-Industrie. 57 Prozent der Exporte dieser Bran-
che werden in EU-Lander geliefert. Die bilateralen Vertrdge haben deshalb eine grosse Bedeutung fiir die
MEM-Industrie. Ein Drittel der Befragten, die dieser Branche angehéren, halt die Bilateralen I flir unver-
zichtbar und 86 Prozent misst ihnen eine grosse Bedeutung bei. Mehr als drei Viertel halten das FZA fir
bedeutend. Ahnlich wichtig ist die Beseitigung technischer Handelshemmnisse in den Bilateralen I. Zudem
finden 60 Prozent der Befragten das Abkommen zur Forschungszusammenarbeit fiir unverzichtbar bis
wichtig, was die Bedeutung der Bilateralen I fiir die Innovationsfahigkeit der Unternehmen dieser Branche
noch einmal verdeutlicht.

Angesichts der Bedeutung der EU als Handelspartner dieser Branche liegt nahe, dass 60 Prozent fiir Bilate-
rale Vertrége als Regelwerk mit der EU votieren und ein Drittel den Betritt zum Europdischen Wirtschafts-
raum bevorzugt.

Angesichts der Rekrutierungsschwierigkeiten in der gesamten MEM-Branche ist der Zugang zum EU-
Arbeitsmarkt insbesondere fiir das Auffinden der notwendigen Fachkrafte von grosser Bedeutung. Bei
einer Aufhebung der Bilateralen I im Zuge des FZA wiirde neben Personalengpdssen, zudem der fiir die
stark exportorientierte und hochtechnologische MEM-Industrie sehr wichtige erleichterte Marktzutritt
(Handelshemmnisse) und das bilaterale Forschungsabkommen gefahrdet. Die Aufrechterhaltung des Inno-
vationsprungs vor Konkurrenten in Asien und damit die Uberlebensfahigkeit vieler Unternehmen in dieser
Branche kdnnte ohne eine ausreichende Anzahl von Fachkraften und einem einfachen Wissensaustausch
schwierig werden.

Fir das Gastgewerbe sind ausléndische Arbeitskrafte und das FZA von (iberdurchschnittlicher Bedeu-
tung. Die Aussagen aus dem Gastgewerbe lassen darauf schliessen, dass auslandische und insbesondere
EU-Auslander fir den Unternehmenserfolg absolut entscheidend sind. Im Gastgewerbe stammt jeder zwei-
te Mitarbeiter aus dem EU-Raum. 40 Prozent der Festangestellten mit Fachaufgaben im Gastgewerbe sind
EU-Blrger. Ein Viertel der Befragten dieser Branche geben an, dass sie Stellen nicht besetzen oder
Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von Arbeitskraften haben. Der Mangel ist wie im Gesamtsample
besonders hoch bei den Festangestellten mit Fachaufgaben. Das FZA hat fiir diese Branche eine sehr hohe
Bedeutung, um Uberhaupt Arbeitskrafte zu bekommen. Die héchsten Zustimmungsraten zu den Bilateralen
I und zur Personenfreiziigigkeit kommen aus dem Gastgewerbe. Etwas mehr als die Halfte halten die Bila-
teralen Vertrage fiir die vorteilhafteste Regelung fiir das Verhaltnis der Schweiz zur EU. 33 Prozent votie-
ren flir eine Anbindung an den Europdischen Wirtschaftsraum.

Die Umfrageergebnisse zeigen fiir das Gastgewerbe durchgehend, dass die Bedeutung des FZA und des
Zugangs zu einem grossen Arbeitsmarkt fiir diese Branche nochmals bedeutsamer ist, als dies fiir die
Gesamtheit der Unternehmen der Fall ist. Dabei schatzt bereits die Gesamtheit der Unternehmen die Be-

6 BAKBASEL



Bedeutung der Personenfreiziigigkeit aus Branchensicht

deutung als ausserordentlich hoch ein. Das Gastgewerbe, eine Branche unter erheblichem strukturellem
Druck bei gleichzeitig verscharften internationalen Wettbewerbsbedingungen, ist essentiell auf die Mog-
lichkeiten des FZA angewiesen.

Die Bedeutung ausléndischer Arbeitskrafte und das FZA sind fiir den Finanzsektor, bestehend aus Ban-
ken und Versicherungen, etwas geringer als im Gesamtsample. Insgesamt geben etwas mehr als die Half-
te der Befragten des Finanzsektors an, dass ausldndische Arbeitskrafte fiir den Unternehmenserfolg heute
bedeutend sind, ein im Vergleich der Branchen eher tiefer Wert. Dabei lasst sich festhalten, dass auslandi-
sche Mitarbeiter und das FZA vor allem von den befragten Banken als etwas weniger wichtig erachtet
werden, wahrend diese in der Versicherungsbranche als sehr relevant eingestuft werden.

Im Finanzsektor sind 80 Prozent der Mitarbeiter Schweizer, 15 Prozent der Angestellten kommen aus der
EU. Angesichts der hohen Wertschdpfung in dieser Branche ist die volkswirtschaftliche Bedeutung dieser
Angestellten jedoch nicht zu unterschatzen. Zumal drei Viertel der Angestellten aus der EU im Finanzsektor
Uber eine hohere Berufsausbildung oder einen Universitdtsabschluss verfligen.

Etwa 10 Prozent der Befragten geben an, Stellen nicht besetzen zu kdnnen und 54 Prozent haben Schwie-
rigkeiten bei der Rekrutierung von Personal, wobei dies vor allem bei Festangestellten mit Fachaufgaben
und im oberen Management der Fall ist. Arbeitskrafte aus der EU sind vor allem wichtig, um die benétigten
Fachkrafte und Hochqualifizierten zu bekommen. Eine deutliche Mehrheit der Befragten schatzt, dass sich
im Falle einer Aufkiindigung des FZA das Angebot genau dieser Fachkrafte und Hochqualifizierten verrin-
gern und die Suchdauer steigen wiirde. Die Halfte der Befragten nimmt zudem an, dass das Angebot an
Managern und die Wettbewerbsfahigkeit sinken wiirden.

Um die 60 Prozent der befragten Banken und Versicherungen halten die Bilateralen I und das FZA fiir
unverzichtbar bis wichtig. Im Finanzsektor stimmen 70 Prozent fiir Bilaterale Abkommen als die bevorzug-
te Art der Zusammenarbeit mit der EU, die héchste Zustimmung aller Branchen. Entsprechend tiefer als in
anderen Branchen ist der Wunsch nach einer noch starkeren Integration in die EU.

In der Finanzbranche herrscht eine tberdurchschnittlich hohe Akzeptanz der Bilateralen I. Diese wird mas-
sgeblich vom erhéhten Angebot an hochqualifizierten Fachkraften und Managern getragen. Fir die Banken
und Versicherungen ist dieses Angebot an Spezialisten bedeutend, um im globalen Wettbewerb bestehen
zu kénnen.

Auslandische Arbeitskrafte und das FZA sind fir die Textil- und Bekleidungsindustrie von zentraler
Bedeutung. 80 Prozent der Befragten halten das FZA flr wnverzichtbar bis wichtig. Die Bedeutung der
Arbeitskrafte aus der EU entspricht in dieser Branche dem Sampledurchschnitt. Grenzganger und Arbeits-
kréfte aus Drittstaaten geniessen hier eine etwas héhere Wertschatzung. Der Anteil der angestellten
Schweizer in dieser Branche ist mit 54 Prozent verhdltnismassig niedrig. Ein Viertel der Beschaftigten
kommt aus der EU und ca. je 10 Prozent sind Grenzganger oder Drittstaaten-Angehdrige. Die meisten der
Angestellten (rund 75%) unabhangig ihrer Herkunft verfiigen iiber eine obligatorische Schulbildung oder
Lehre/Matura. Die meisten Auslander sind als Festangestellte mit Fachaufgaben beschéaftigt.

Die Konsequenzen eines Wegfalls des FZA im Personalbereich und fiir die Wettbewerbsfahigkeit werden
ahnlich bewertet wie im Gesamt-Sample. Allerdings gibt ein deutlich héherer Prozentsatz der Befragten
(ca. 50%) an, dass Standortverlagerungen ins Ausland wahrscheinlicher werden und dass das Outsourcing
(Einkauf) ausserhalb der Schweiz zunehmen werde. Zudem wird angegeben, dass der Einsatz von Grenz-
gangern steigen wiirde.

Die EU-Anbindung ist fiir die Textil- und Bekleidungsindustrie von immensem Wert, da die EU der grdsste
Absatzmarkt ist. 70 Prozent der Exporte gehen in den EU-Raum. So geben 38 Prozent der Befragten an,
die Bilateralen I seien unverzichtbar;, 88 Prozent halten sie flir wichtig bis unverzichtbar. Neben der Perso-
nenfreiziigigkeit ist die Beseitigung technischer Handelshemmnisse fiir die Branche zentral. Die Textil- und
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Bekleidungsindustrie wiinscht sich tendenziell eine starkere Anbindung an die EU. Die Hélfte der antwor-
tenden Unternehmen dussert diesen Wunsch (Einbindung in den Europdischen Wirtschaftsraum 41%, EU-
Beitritt 9%). 48 Prozent votieren fiir die Beibehaltung der Bilateralen Vertrage.

In den Einschatzungen der Textil- und Bekleidungsindustrie zeigt sich deutlich der hohe internationale
Wettbewerbsdruck, dem diese Industrie ausgesetzt ist, genauso wie ihre starke Exportorientierung. Somit
ist auch diese Branche essentiell auf die Méglichkeiten angewiesen, die die Bilateralen I und ganz beson-
ders das FZA bieten. Auffallend ist, das hier die Gefahr, dass es beim Wegfall dieser Mdglichkeiten zu
Arbeitsplatzverlusten und Verlagerungen kommt, als besonders gross eingeschatzt wird.

Insgesamt zeigt die Umfrage, dass Beschaftigten aus der EU faktisch eine grosse Bedeutung zukommt,
ihnen aber auch eine grosse Bedeutung von den Unternehmen fiir den Unternehmenserfolg beigemessen
wird. Der Zugang zum EU-Arbeitspotential durch das FZA ist wichtig, um die notwenigen Fachkréfte rekru-
tieren zu kénnen und Zugang zu spezialisiertem Wissen zu bekommen. Sowohl vor dem Hintergrund des
Strukturwandels hin zu vermehrt wissensbasierten Unternehmen, als auch vor dem Hintergrund des de-
mographischen Wandels hin zu einer Abnahme des Arbeitskraftepools in der Zukunft, ist die Verfiigbarkeit
von qualifizierten Arbeitskraften ein wichtiger Standort- und Wettbewerbsfaktor. Bei einem Wegfall des
FZA sind aber nicht nur Engpasse in der Personalrekrutierung zu erwarten, sondern es kdnnte insgesamt
die Wettbewerbsfahigkeit vieler Schweizer Unternehmen beeintrachtigt werden. Unternehmen stehen
einerseits in einem Kostenwettbewerb, andererseits stehen sie auch im Qualitdts- und Innovationswettbe-
werb. Viele Schweizer Unternehmen bieten hochwertige und auch hochpreisige Qualitatsprodukte an. Fir
solche Produkte ist sowohl qualifiziertes Personal notwendig, aber auch der Austausch von Menschen mit
ihrem Wissen und Ideen. Dieser Austausch ist entscheidend fiir den Wissenszugang und auch die Innova-
tionskraft der Unternehmen. Ausserdem konnte sich durch die Kiindigung des FZA insgesamt der Marktzu-
gang zur EU verschlechtern. Die Befragung zeigt, dass gerade dies nicht erwiinscht ist: Uber 90 Prozent
der Befragten wiinschen sich gleich viel oder mehr Integration in die EU.

Die Bedeutung der EU, ob als Arbeitsmarkt, Absatzmarkt oder Wissenspool, unterscheidet sich je nach den
branchenspezifischen Rahmen- und Wettbewerbsbedingungen etwas. Bei Branchen wie dem Gastgewerbe,
aber auch im Gesundheitswesen als arbeitsintensive Dienstleistungsbranchen ist vor allem der Zugang
zum EU-Arbeitsmarkt entscheidend, um die benétigten Arbeits- und Fachkrafte zu bekommen. Bei Indust-
rien, die vor allem hochwertige Produkte fiir einen weltweiten Markt produzieren, wie der MEM-Industrie,
ist die EU, sowohl als Arbeitsmarkt als auch als Absatzmarkt von grosser Bedeutung. Zudem sind fiir sol-
che Branchen Qualitdts- und Innovationsvorsprung die entscheidenden Kriterien ihrer Wettbewerbsfahig-
keit. Wichtige Voraussetzungen dafiir sind der Zugang zu Fachkraften und zu Wissen.
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1 Einleitung

Die Schweiz und die Europaische Union (EU) sind in wirtschaftlicher, kultureller und politischer Hinsicht
eng verbunden. Diese Beziehungen sind durch eine Reihe von Vertrdgen geregelt, wovon die bilateralen
Abkommen I (Bilateralen I), 2002 in Kraft getreten, ein wichtiger Baustein sind. Das bilaterale Abkommen
I enthadlt sieben Teilvertrdge, in denen es um gegenseitige Marktdffnung und Liberalisierungen im Aus-
tausch zwischen diesen den beiden Staatsgebilden geht.

Ein wesentlicher Bestandteil dieses Vertragswerkes ist das Freiziigigkeitsabkommen (FZA), das mit Uber-
gangsfristen die volle Personenfreiziigigkeit zwischen der Schweiz und allen Angehérigen der EU-25- und
EFTA-Staaten einrdumt.® Mit diesem Abkommen wird es den Staatsangehorigen aller Vertragspartner
mdglich, sich in einem anderen am Abkommen beteiligten Land niederzulassen und einem Erwerb nachzu-
gehen. Voraussetzung ist, dass die zugewanderten Personen ihren Lebensunterhalt selbst, durch unselb-
standige oder selbstandige Arbeit oder genligend Vermdgen, bestreiten kdnnen. Fir die Zuwanderer aus
Staaten, welche nicht am FZA beteiligt sind (Drittstaaten), gilt eine Kontingentbeschrankung, deren Um-
fang je nach Branchenbedarf vom Bund angepasst wird.

Seit dem Inkrafttreten der Bilateralen I vor zehn Jahren hat die Zuwanderung in die Schweiz zugenommen
und sich strukturell veréndert. Heute ziehen deutlich mehr EU-Biirger in die Schweiz als vor 2002 und das
durchschnittliche Ausbildungsniveau der Zuwanderer ist héher.? EU-Staatsangehorige stellen mittlerweile
die grosste Zuwanderungsgruppe in der Schweiz dar. Der wichtigste Einwanderungsgrund ist die Aufnah-
me einer Erwerbstatigkeit. Fast zwei Drittel der Zuwanderer aus den EU-Staaten kommt heute in die
Schweiz, um einer Erwerbstatigkeit nachzugehen.® Etwa 20 Prozent der Erwerbstdtigen in der Schweiz
stammen aus den EU/EFTA-Landern.*

In den ndchsten Jahren stehen verschiedene Volksabstimmungen an, die das FZA mit der EU tangieren.
Fir die international eingebundene Schweizer Wirtschaft sind die Regelungen der aussenwirtschaftlichen
Beziehungen von grosser Bedeutung. Die Schweiz ist eine der offensten Volkswirtschaften und die EU ist
dabei der wichtigste Handelspartner. 2012 erreichten die Exporte in die EU rund 110 Mrd. CHF, was in
etwa einem Fiinftel des Schweizer Bruttoinlandsprodukts entspricht.> Die vorliegende Studie widmet sich
deshalb den Erfahrungen der Unternehmen mit den Bilateralen Vertrdgen und insbesondere mit der Per-
sonenfreiziigigkeit.

BAKBASEL fiihrte zu diesem Zweck im Auftrag der folgenden Branchenverbdnde eine Unternehmensbefra-
gung durch: Swissmem, hotelleriesuisse, TVS Textilverband Schweiz, ASA/SVV Schweizerischer Versiche-
rungsverband, scienceindustries, AGV Banken, economiesuisse, Schweizer Obstverband und Privatkliniken
Schweiz.

Ziel der Befragung ist es, die Bedeutung der Personenfreiziigigkeit fiir die Schweizer Wirtschaft aus Sicht
der Unternehmen zu ermitteln und dabei soweit méglich auch auf Unterschiede zwischen den Branchen
einzugehen.

Die Studie ist folgendermassen aufgebaut. Zunachst wird kurz Art und Umfang der Umfrage dargestellt.
Anschliessend werden die wichtigsten Umfrageergebnisse erldutert. Neben der Gesamtauswertung aller

1 Ey-15: Birgerinnen und Biirger mit einer Nationalitét der folgenden Staaten: Belgien, Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich,
Griechenland, Osterreich, Irland, Italien, Luxemburg, Niederlande, Portugal, Schweden, Spanien und Vereinigtes Kénigreich.
EFTA: Biirgerinnen und Birger mit einer Nationalitat der folgenden Staaten: Island, Liechtenstein, Norwegen und der Schweiz.
Durch die EU-Erweiterungen wurde das FZA auf folgende Staaten ausgeweitet: Malta, Zypern, Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Republik Tschechien, Slowakei, Slowenien und Ungarn. Damit nehmen 25 EU-Staaten am FZA teil.

2 Vgl. hierzu Seco (2013). Auswirkungen der Personenfreiziigigkeit auf den Schweizer Arbeitsmarkt. 9. Bericht des Observatoriums zum
Freiziigigkeitsabkommen Schweiz-EU.

3 Berechnet nach Bundesamt fiir Migration.
* Berechnet nach BFS (SAKE).
5 Berechnet nach Seco (2013).
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giiltigen Antworten werden die Umfrageergebnisse fiir vier Branchen (Gastgewerbe, MEM-Industrie, Textil-
und Bekleidungsindustrie), die lber gentigend Fallzahlen verfiigen, differenziert ausgewiesen. Zudem wird
die Unternehmensgrdsse und Exportorientierung bei der Auswertung der Ergebnisse gesondert berticksich-
tigt. Im Mittelpunkt der Umfrage standen vier Fragenkomplexe. Zundchst berichteten die Unternehmen
Uber die Zusammensetzung ihrer Belegschaft. Anschliessend wurde die Bedeutung der EU-Arbeitskrafte fiir
den Unternehmenserfolg der teilnehmenden Betriebe ermittelt. Im Weiteren wurde nach den Konsequen-
zen eines Wegfalls des FZA fiir die Unternehmen gefragt. Zuletzt konnten die Befragten zu den Bilateralen
I und den gewiinschten rechtlichen Verhaltnis zwischen der Schweiz und der EU Stellung nehmen.
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2 Informationen zur Umfrage

Um die Bedeutung der Personenfreiziigigkeit fiir die einzelnen Branchen der Schweizer Wirtschaft zu eva-
luieren, wurde im September und Oktober 2013 eine Unternehmensbefragung durchgefiihrt. Bei der Um-
frage handelte es sich um einen Onlinefragebogen, der vorzugsweise von einem Mitglied der Unterneh-
mensleitung oder der Personalabteilung ausgefiillt werden sollte. Dazu wurde durch die Branchenverban-
de® ein Link zum Ausfiillen des Fragebogens an ihre Mitglieder verschickt. Mit dem Link konnten die Unter-
nehmen den Fragebogen auf der Webseite eines unabhangigen Umfragewebdienstes ausfiillen.

Die Fragen beruhten so weit wie mdglich auf vorgegebenen Antwortmdglichkeiten (Multiple Choice) und
enthielten nur wenige offene Textfragen, um die Vergleichbarkeit der Antworten zu gewahrleisten und
deren Aggregation zu ermdglichen.

Bei der Auswahl der Unternehmen wurde darauf geachtet, dass die befragten Unternehmen einerseits aus
verschiedenen Branchen und Sprachregionen stammen, und sich andererseits hinsichtlich ihrer Grosse,
Exportorientierung und weiteren Merkmalen unterscheiden. Die Unternehmen wurden durch die Bran-
chenverbande mobilisiert, welche auch die Studie unterstiitzen.

Um den Unternehmen aus verschiedenen Regionen der Schweiz die Teilnahme an der Branchenumfrage
zu ermdglichen, wurde der Fragebogen ins Franzdsische, sowie Italienische (ibersetzt. Die deutsche Versi-
on wurde 403, die franzosische 43 und die italienische 8 Mal ausgefiillt.”

Es wurden die Antworten von 426 Unternehmen ausgewertet. Die Anzahl der Antworten variiert je nach
Frage. Im Gesamtsample sind kleinere und mittlere Unternehmen (KMU) mit weltweit weniger als 250
Mitarbeitern mit 58 Prozent starker vertreten als Grossunternehmen (GU) mit mehr als 250 Beschaftigten
(42%). Unternehmen, die angeben weltweit mehr Mitarbeiter zu beschaftigen als in der Schweiz werden
als multinationale Unternehmen (MNU) klassifiziert (45 Prozent der Befragten). Nahezu 40 Prozent der
Unternehmen, die an der Umfrage teilgenommen haben, produzieren vor allem fiir den Schweizer Markt
und nur in geringem Umfang fiir den Export (0-20% Exportquote).® Im Gegensatz dazu sind 27 Prozent
der Befragten stark exportorientiert mit einem Exportanteil von 61-100 Prozent. Etwa ein Drittel der be-
fragten Unternehmen produziert somit sowohl fiir den Binnen- als auch fiir den Exportmarkt (Exportanteil:
21-60%).°

Die Antworten sind nicht gleichmassig auf die Branchen verteilt. Im Mittelpunkt der Analyse stehen neben
der Gesamtauswertung aller Antworten folgende Branchenaggregate: Beherbergung und Gastronomie
(Gastgewerbe), MEM-Industrie, Textil- und Bekleidungsindustrie sowie die Finanzbranche (Banken und
Versicherungen). Alle teilnehmenden Unternehmen wurden zudem einem der drei Sektoren: priméar, se-
kundar und tertiar zugewiesen. Nur fiir Branchen und Sektoren mit mindestens 30 Antworten werden die
Ergebnisse in diesem Bericht ausgewiesen. Fiir Branchen mit einer kleineren Grundgesamtheit werden nur
qualitative Aussagen vorgenommen.

6 Swissmem, hotelleriesuisse, TVS Textilverband Schweiz, ASA/SVV Schweizerischer Versicherungsverband, scienceindustries, AGV

Banken, economiesuisse, Schweizer Obstverband und Privatkliniken Schweiz.
7 Ausgewertet wurden nur Fragebogen, bei welchen mehr als 10% aller Fragen beantwortet wurden.
Die Gruppe der Unternehmen mit einem Exportanteil von 0-20% wird im Folgenden als binnenmarktorientiert Unternehmen bezeich-
net.
Diese Unternehmen werden im Weiteren auch als Unternehmen mit mittlerer Exportorientierung bezeichnet.

®
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Die Umfrage konzentriert sich auf vier Hauptthemen:

e Zusammensetzung der Belegschaft der teilnehmenden Unternehmen (Herkunft, Qualifikation, be-
rufliche Funktion)

e Die Bedeutung auslandischer Arbeitskrafte fiir die befragten Unternehmen
e Die Konsequenzen eines Wegfalls der Personenfreiziigigkeit aus Sicht der Unternehmen

e Das bevorzugte rechtliche Verhaltnis der Schweiz zur EU aus der Perspektive der Unternehmen

Branchenzusammensetzung der Befragten

Jede der folgenden Branchen wurde von mindestens einem Befragten angegeben. Die fettmarkierten
Branchenaggregate wurden, dank einer hohen Fallzahl, bei jeder Fragestellung quantitativ ausgewertet.
Die nicht fettgedruckten Aggregate wurden nur je nach Bedarf und Fragestellung qualitativ untersucht.
In Klammern befinden sich die entsprechenden NOGA 2008 Bezeichnungen und Prozentangaben in Be-
zug auf das entsprechende Aggregat. Diese Prozentangaben ergeben in der Summe nicht zwingend 100
Prozent, weil diverse Befragte keine Angabe zur Branchenzugehdrigkeit gemacht haben.

Primarer Sektor (4%): Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (A1-A3; 100%).

Sekundarer Sektor (46%): Nahrungs-, Genussmittelindustrie (C10-C12; 1.0%), Textil- und Beklei-
dungsindustrie (C13-C15; 22.3%), Chemie, Kokerei, Mineral6l (C19-C20; 5.1%), Pharmazeutische In-
dustrie (C21; 3.6%), Gummi, Kunstoff, Glas, Beton (C22-C23; 1.0%), Metallindustrie (C24-C25;
21.8%), Elektro, Elektronik, Optik ohne Uhren (C26-C27 ohne C2652; 11.2%), Maschinenbau (C28;
30.5%), Fahrzeugbau (C29-C30; 1.5%) und Sonstiges verarbeitendes Gewerbe (C31-C33; 2.0%).

Tertidrer Sektor (34%): Handel (G45-G47; 4.8%), Verkehr und Lagerei (H49-H53; 0.7%), Beher-
bergung (I55; 20.6%), Gastronomie (I56; 13.0%), Information, Kommunikation (J58-J63; 0.7%), Ban-
ken (K64; 18.5%), Versicherungen (K65; 24.0%), Unternehmensfiihrung und Unternehmensberatung
(M70; 0.7%), Forschung und Entwicklung (M72; 2.7%), Werbung, freiberufliche Tatigkeiten (M73-M75;
0.7%), Gesundheits- und Sozialwesen (Q86-Q88; 12.3%) und Sonstige Dienstleistungen (N77-N82 und
R90-596; 1.4%).

Textil- und Bekleidungsindustrie (11%): Textil- und Bekleidungsindustrie (C13-C15; 100%).

MEM-Industrie (32%): Metallindustrie (C24-C25; 33.6%), Elektro, Elektronik, Optik ohne Uhren
(C26-C27 ohne C2652; 17.2%), Maschinenbau (C28; 46.9%) und Fahrzeugbau (C29-C30; 2.3%).

Gastgewerbe (12%): Beherbergung (I55; 61.2%) und Gastronomie (I56; 38.8%).

Banken und Versicherungen (Finanzsektor) (15%): Banken (K64; 43.5%) und Versicherungen
(K65; 56.5%).

Chemie und Pharmazeutische Industrie (4%): Chemie, Kokerei, Mineralol (C19-C20; 58.8%) und
Pharmazeutische Industrie (C21; 41.2%).

Privatkliniken (4%): Gesundheits- und Sozialwesen (Q86-Q88; 100%).
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3 Zusammensetzung der Mitarbeiter der befrag-
ten Unternehmen

3.1 Herkunft und Ausbildung

JLangerfristige Sicherung der branchenspezifischen Fachkréfte, da
diese in der bendtigten Anzahl in der CH nicht mehr zu finden sind."

Befragter aus der Branche Maschinenbau

EU-Mitarbeiter sind fiir die befragten Unternehmen von hoher Bedeutung: Jeder fiinfte Be-
schiftigte stammt aus einem EU-Land. Im Gastgewerbe kommt sogar fast jeder zweite Mit-
arbeiter aus EU-Ldndern; in der Textil- und Bekleidungsindustrie ist es immerhin jeder vierte.
Etwas tiefer ist die EU-Mitarbeiter-Dichte hingegen in der Finanzbranche und der MEM-
Industrie. Unternehmen der letztgenannten Branchen profitieren vor allem von der hohen
Tertidrquote der EU-Mitarbeiter. Im Gastgewerbe, sowie der Textil- und Bekleidungsindustrie
sind dagegen eher ungelernte EU-Arbeitskrifte tatig.

Abb. 1 Wie viele Mitarbeitende in der Schweiz beschiftigt Ihr Unternehmen aus folgenden
Regionen im Jahr 2013? Wie viele Ihrer Mitarbeitenden aus den unten genannten Regi-
onen haben folgende Ausbildungen abgeschlossen?

Drittstaaten

6%

Grenzgénger
48%

m EU-25/EFTA Drittstaaten O Obligatorische Schulzeit OLehre oder Matura
= Grenzganger m Schweizer B Hohere Berufsbildung BUniversitare Ausbildung
Anmerkung Das linke Panel zeigt die durchschnittlichen Anteile der Mitarbeiter mit der angegebenen

Herkunft (Schweizer, EU-25/EFTA, Drittstaaten, Grenzganger) an allen Mitarbeitern der be-
fragten Unternehmen; das rechte Panel zeigt fiir alle Herkunftsregionen die relativen Anteile
der Mitarbeiter mit der hdchsten abgeschlossenen Ausbildung.

Quelle BAKBASEL

Eine Unterteilung der Mitarbeiter aller befragten Unternehmen nach Herkunft ergibt (vgl. Abb. 1, linkes
Panel), dass etwa zwei Drittel Schweizer Biirger sind, Auslander machen knapp mehr als ein Drittel aus.
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Der Anteil von EU-Auslandern an allen Mitarbeitern betragt 22 Prozent, der von Grenzgdngern 8 Prozent
und der von Auslandern aus Drittstaaten 6 Prozent.

Der iiber alle befragten Unternehmen ermittelte EU-Mitarbeiteranteil von 22 Prozent schwankt nur gering-
flgig mit der Grosse und Exportorientierung der Unternehmen (vgl. Abb. 2, rechtes Panel). Einzig in der
Gruppe der Unternehmen mit mittlerer Exportorientierung erreicht er einen verhaltnismassig hohen Wert
von knapp 30 Prozent. Grenzganger und Drittstaatenangehdrige weisen in der Gruppe der vorwiegend
binnenmarktorientierten Unternehmen, in welcher die Schweizer mit 72 Prozent ihren hochsten Anteil
erreichen, die geringsten Anteile von 5 respektive 4 Prozent auf.

Die Beobachtung, dass der Auslanderanteil bei den KMU hoher als bei den grosseren Unternehmen (GU,
MNU) liegt, ist vorwiegend darauf zuriickzufiihren, dass die Befragten im Gastgewerbe fast ausschliesslich
KMU mit tendenziell hohem Auslanderanteil sind.

Abb. 2 Wie viele Mitarbeitende in der Schweiz beschiftigt Ihr Unternehmen aus folgenden
Regionen im Jahr 2013?
Ergebnisse nach Branchen, Unternehmensgrdsse und Exportorientierung

Banken und
Versicherungen;
15%

Gastgewerbe
40%
MEM-Industrie
73%
Textil- und
Bekleidungsindustrie
54%

Sekundare Sektor
68%

WEU-25/EFTA  @Grenzganger — ODrittstaaten ~ @Schweiz BEU-25/EFTA  ®Grenzgdnger  @Drittstaaten @ Schweiz
Anmerkung Das linke Panel zeigt die durchschnittlichen Anteile der Mitarbeiter mit der angegebenen

Herkunft (Schweizer, EU-25/EFTA, Drittstaaten, Grenzganger) an allen Mitarbeitern der be-
fragten Unternehmen fiir verschiedene Branchen, sowie den gesamten sekunddren und tertid-
ren Sektor; das rechte Panel zeigt dieselben Anteile fiir Unternehmen verschiedener Grosse
und Exportorientierung.

Quelle BAKBASEL

Je nach Branche des befragten Unternehmens ergeben sich jedoch markante Unterschiede im EU-
Mitarbeiteranteil (vgl. Abb. 2, linkes Panel): So sind im Gastgewerbe fast 50 Prozent aller Mitarbeiter EU-
Auslander; in der Textil- und Bekleidungsindustrie sind es immerhin noch 25 Prozent. Hierauf folgen mit
grosserem Abstand der Finanzsektor und die MEM-Branche mit 15 respektive 13 Prozent. Grenzganger
sind im sekundaren Sektor (10%) starker vertreten, in der Finanzindustrie (3%) und im Gastgewerbe
(5%) dagegen weniger. Auslander aus Drittstaaten sind anteilsmassig stark in der Textil- und Bekleidungs-
industrie (11%), gefolgt vom Gastgewerbe (7%), angestellt. Der Finanzsektor weist mit 80 Prozent den
hochsten, das Gastgewerbe mit 40 Prozent den niedrigsten Anteil an Schweizer Biirgern auf.
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Unterscheidet man die Mitarbeiter der befragten Unternehmen zusatzlich zur Herkunft (Schweiz, EU, Dritt-
staaten, Grenzgdnger) auch nach der jeweils hochsten abgeschlossenen Ausbildung (vgl. Abb. 1, rechtes
Panel), so kénnen folgende Beobachtungen gemacht werden: Ausldndische Mitarbeiter sind an beiden
Enden der Ausbildungsskala Ubervertreten. So liegt namlich zum einen der Mitarbeiteranteil mit lediglich
obligatorischer Schulbildung in allen drei Auslander-Gruppen (EU, Grenzganger, Drittstaaten) jeweils Uber
dem der entsprechenden Schweizer. Zum anderen ist aber auch der Anteil, der Gber eine universitare
Ausbildung verfiigt, bei den drei Auslandergruppen héher als der entsprechende Anteil bei den Schweizer
Mitarbeitern. Die Ausbildungszusammensetzung von EU-Auslandern und Schweizern entspricht damit im
Wesentlichen den mit reprdsentativen nationalen Daten (SAKE) ermittelten Ergebnissen fiir diese Her-
kunftsgruppen:*® Bei den EU-Auslandern verfligt etwa ein Viertel lediglich (iber die obligatorische Schulbil-
dung (Schweizer: 11%), 37 Prozent Uber eine sekundare Schulbildung (Schweizer: 55%) und knapp 40
Prozent Uber eine tertidgre Weiterbildung (Héhere Berufsbildung 20%, universitdre Ausbildung 17% vs.
23% und 11% bei Schweizern).

Abb. 3 Wie viele Ihrer Mitarbeitenden aus den unten genannten Regionen haben folgende
Ausbildungen abgeschlossen?
Ergebnisse fiir EU-Auslénder nach Branchen, Unternehmensgrosse und Exportorientierung
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Anmerkung Die Abbildung zeigt fiir EU-Auslander die relativen Anteile der Mitarbeiter mit einer abge-

schlossenen Ausbildung auf der jeweiligen Stufe, fiir verschiedene Branchen, fiir den gesam-
ten sekundaren und tertidren Sektor, sowie fiir Unternehmen verschiedener Grésse und Ex-
portorientierung.

Quelle BAKBASEL

1o Vgl. hierzu SECO (2013). Auswirkungen der Personenfreiziigigkeit auf den Schweizer Arbeitsmarkt: 9. Bericht des Observatoriums zum
Freiziigigkeitsabkommen Schweiz-EU.
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Auslander aus Drittstaaten weichen hingegen hinsichtlich ihrer Ausbildung vom reprasentativen Durch-
schnitt der SAKE Daten ab:** Zum einen verfiigt namlich ein héherer Anteil von ihnen (44%) lediglich lber
eine obligatorische Schulbildung. Zum anderen kdnnen aber ganze 34 Prozent von ihnen mit einer tertia-
ren Bildung aufwarten, ein Wert der deutlich iber dem nationalen Vergleichswert (SAKE) von knapp Uber
20 Prozent liegt. Interessant ist dabei auch, dass in der Umfrage die Drittstaatenangehdérigen, mit 19 Pro-
zent, von allen Auslandergruppen (und auch den Schweizern) den hdchsten Anteil an universitar ausgebil-
deten Mitarbeitern vorweisen kdnnen.

Grenzganger sind im Schnitt der befragten Unternehmen besser ausgebildet als EU-Mitarbeiter: Bei ihnen
misst die Gruppe mit lediglich obligatorischer Schulbildung mit 13 Prozent gerade die Halfte der vergleich-
baren Gruppe bei den EU-Auslandern und entspricht damit eher den Schweizern. Die Grenzganger verfii-
gen gleich haufig ber eine tertidre Ausbildung wie die EU-Auslénder. Sie haben somit einen hdéheren
Anteil mit sekunddrer Ausbildung als EU-Angehdrige.

Dem Interesse dieser Studie entsprechend stellt sich nun die Frage, inwiefern sich die Ausbildung von EU-
Mitarbeitern in verschiedenen Branchen unterscheidet (vgl. Abb. 3): Der Anteil universitar ausgebildeter
EU-Mitarbeiter ist bei den befragten Unternehmen erwartungsgemass in der Finanzbranche, bei Grossun-
ternehmen sowie multinationalen Unternehmen Uberdurchschnittlich hoch, im Gastgewerbe hingegen sehr
tief. Mit der tiefsten Bildungsstufe verhdlt es sich in etwa umgekehrt: Mitarbeitende, die lediglich die obli-
gatorische Schule besucht haben, sind in der Finanzindustrie mit unter 5 Prozent fast nicht vertreten, bei
grossen und multinationalen Unternehmen ist ihr Anteil unterdurchschnittlich. Uberdurchschnittlich hoch
ist ihr Anteil dagegen in der Textil- und Bekleidungsbranche, im Gastgewerbe und bei KMU.

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass EU-Mitarbeiter mit hdherem Bildungsabschluss tendenziell in
der Finanzbranche und in Grossunternehmen angestellt sind. In der Textil- und Bekleidungsbranche, im
Gastgewerbe oder bei KMU arbeiten haufiger EU-Biirger, welche nur die obligatorische Schule besucht
haben oder eine Lehre/Matura vorweisen.

1 Vgl. hierzu SECO (2013). Auswirkungen der Personenfreiziigigkeit auf den Schweizer Arbeitsmarkt: 9. Bericht des Observatoriums zum
Freiziigigkeitsabkommen Schweiz-EU.
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3.2 Herkunft und berufliche Funktionen

LJAIs Institution im Gesundheitswesen und erst noch in der Grenzregi-
on CH/D sind Grenzgénger fiir uns unverzichtbar, da es gar nicht ge-
nug Arbeits- und Fachkrédfte in der CH gibt. Wir missten schliessen
resp. konnten unseren Versorgungsauftrag nicht mehr erfiillen."

Befragter aus der Branche Gesundheits- und Sozialwesen

EU-Mitarbeiter sind nach den Schweizern in allen betrachteten Berufsfunktionen die zweit-
stiarkste Gruppe. Ihr Anteil ist jeweils hoher als der von Mitarbeitern aus Drittstaaten und
Grenzgangern zusammen. Fast jeder vierte Festangestellte mit Fachaufgaben kommt aus der
EU. Bei den temporidr Arbeitenden und Auszubildenden ist es jeder fiinfte. Im Gastgewerbe
liegt der EU-Anteil bei den Festangestellten mit Fachaufgaben sogar iiber dem der Schweizer.
In den Managementfunktionen sind sie zwar noch mit substantiellen, jedoch deutlich tieferen
Anteilen vertreten.

In Bezug auf ihre berufliche Funktion setzt sich die Belegschaft der befragten Unternehmen im Schnitt zu
12 Prozent aus temporar Arbeitenden und Auszubildenden, 61 Prozent Festangestellten mit Fachaufgaben,
16 Prozent unterem und mittlerem Management und 10 Prozent oberstem Management und Geschaftslei-
tung zusammen.

Abb. 4 Wie setzt sich Ihre Belegschaft insgesamt zusammen?
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Alle Beantwortungen
Sekundére Sektor ]
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Anmerkung Durchschnittliche Anzahl Mitarbeitende in den einzelnen Funktionen relativ zur gesamten

Belegschaft der befragten Unternehmen, fiir verschiedene Sektoren, Branchen, Unterneh-
mensgrossen und Exportquoten.
Quelle BAKBASEL
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Diese Zusammensetzung erweist sich hinsichtlich Variationen des Wirtschaftssektors, der Branchen, Un-
ternehmensgrosse und Exportorientierung als relativ stabil. Im tertidren Sektor hat das Management,
insbesondere das mittlere, einen geringfligig hoheren Anteil an der Belegschaft als im sekundaren Sektor;
in der Finanzbranche fallt diese Beobachtung besonders markant aus. Hier ist auch der Anteil an temporar
Arbeitenden und Auszubildenden mit 6 Prozent sehr klein.

Obwohl Schweizer Biirger erwartungsgemass in allen betrachteten beruflichen Funktionen die Mehrheit der
Beschéftigten stellen, reprasentieren sie bei den Festangestellten mit Fachaufgaben mit 58 Prozent nur
eine knappe Mehrheit vor den ausldndischen Beschaftigten. EU-Mitarbeiter sind die mit Abstand zweit-
starkste Gruppe: Fast jeder vierte Festangestellte mit Fachaufgaben in den befragten Unternehmen
stammt aus der EU.

EU-Mitarbeiter sind aber dariiber hinaus auch in den insgesamt deutlich starker von Schweizern dominier-
ten Managementfunktionen signifikant vertreten: Im mittleren Management betragt ihr Anteil 15 Prozent
und auch im obersten Management und der Geschaftsleitung stammt jeder zehnte Beschaftigte aus der
EU. Hinzu kommen jedoch bei diesen beiden Funktionsgruppen noch 10 respektive 7 Prozent Grenzgan-
ger, die in den allermeisten Fallen ebenfalls EU-Blrger sein diirften.

Auch bei den temporar Arbeitenden und Auszubildenden ist fast jeder fiinfte Mitarbeiter EU-Blirger.

Mitarbeiter aus Drittstaaten und Grenzganger stellen bei den Festangestellten mit Fachaufgaben 6 respek-
tive 13 Prozent. Wahrend Drittstaaten-Angehdrige in den Managementfunktionen nur noch mit einem
geringen Anteil tatig sind, stellen die Grenzganger immerhin 10 und 7 Prozent der Manager im mittleren
und oberen Management.

Abb. 5 Wie viele Ihrer Mitarbeitenden mit den jeweiligen Funktionen kommen aus den folgen-
den Regionen?
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Auszubildende Geschéftsleitung
mEU-25/EFTA ¥ Grenzgdnger Drittstaaten m Schweizer
Anmerkung Durchschnittliche Anzahl Mitarbeitende aus den jeweiligen Regionen relativ zur gesamten
Belegschaft der befragten Unternehmen in den betrachteten beruflichen Funktionen.
Quelle BAKBASEL
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Die beiden Extreme bei den Branchen beziiglich des EU-Ausldnderanteils in den Funktionsgruppen stellen
das Gastgewerbe und die Finanzbranche dar: Im Gastgewerbe sind bei den Festangestellten mit Fachauf-
gaben und im mittleren Management nur noch 38 respektive 59 Prozent Schweizer; 40 respektive 27 Pro-
zent sind hingegen EU-Mitarbeiter. In der Finanzbranche liegt der Anteil der Schweizer in allen Berufsfunk-
tionen hoher, derjenige der EU-Mitarbeiter tiefer als im Gesamt-Sample. Bei den Festangestellten mit
Fachaufgaben ist hier jedoch der Grenzgangeranteil (19%) deutlich hoher als im Gesamt-Sample (13%),
so dass insgesamt auch hier eine hohe Bedeutung der EU-Mitarbeiter konstatiert werden kann.

Ein Grund fiir die hohe Prasenz der Grenzganger bei den Festangestellten mit Fachaufgaben im Finanzsek-
tor diirfte die geographische Ansiedlung der Branche in Grenzndhe mit Schwerpunkten in Genf, im Tessin
und Zirich sein. Gerade bei den Facharbeitern diirften hier die relativ hohen Lebenshaltungskosten, z.B. in
Zirich oder Genf, die Bereitschaft zum Pendeln auch (iber grossere Strecken erhéhen.

Der verhaltnismassig hohe Auslédnder-, und insbesondere EU-Auslanderanteil, der befragten Unternehmen
bei den Festangestellten mit Fachaufgaben konnte Ergebnis eines Fachkraftemangels in der Schweiz sein:
Hier Uiberstieg mdglicherweise der Bedarf der Unternehmen das entsprechende Angebot einheimischer
Arbeitskrafte.

Die signifikante Prasenz von EU-Mitarbeitern in Managementfunktionen ist einerseits ein Hinweis auf einen
Mangel an hochqualifizierten Arbeitskraften in der Schweiz. Andererseits ist es auch eine Folge der zu-
nehmenden internationalen Verflechtung von Wertschépfungsketten und der damit einhergehenden ge-
stiegenen Mobilitat von Fiihrungskraften.

Im internationalen Vergleich ist jedoch der Auslanderanteil im oberen Management und der Geschaftslei-
tung in der Schweiz mit 18 Prozent eher als moderat einzustufen. In Deutschland waren beispielsweise
unter den 189 Dax-Vorstanden am 1. Juli 2013 55 Manager ausléndischer Herkunft, d.h. 30 Prozent. Zu-
dem waren ein Viertel der 28 im Jahr 2013 neu berufenen Vorstande nicht geblirtige Deutsche.?

12 vgl. hierzu Reportage in der Zejtim Juli 2013.
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4 Bedeutung auslandischer Arbeitskrafte fiir Un-
ternehmen in der Schweiz

4.1 Schwierigkeiten schweizerischer Unternehmen bei der
Rekrutierung von Arbeitskraften

~Rekrutierung im EU Raum ist durch Personenfreiziigigkeit administ-
rativ sehr erleichtert worden (keine Arbeitsbewilligungsgesuche
mehr). Dies hat bei uns wesentlich zur Effiizienzsteigerung beigetra-
gen."

Befragter aus der Branche Banken

Zwei Drittel der befragten Unternehmen kdnnen einzelne Stellen nicht oder nur mit Schwie-
rigkeiten besetzen. Davon betroffen sind besonders Stellen fiir Festangestellte mit Fachauf-
gaben. Am stdrksten betroffen ist davon die MEM-Industrie.

Nur ein Drittel der befragten Unternehmen geben an, alle Stellen problemlos besetzen zu kénnen. Fir die
anderen zwei Drittel der Unternehmen ist entweder die Rekrutierung von Arbeitskraften zum Teil schwierig
(50%) oder einzelne Stellen sind gar nicht zu besetzen (17%). Dabei ist der Mangel an geeigneten Mitar-
beitern bei temporaren Arbeitskraften und Auszubildenden am wenigsten ausgepragt, 75 Prozent der
Stellen kdnnen hier ohne Probleme besetzt werden. Von den im Gastgewerbe tatigen Unternehmen geben
jedoch 19 Prozent an, dass Sie nicht geniigend entsprechende tempordre Arbeitskrdfte oder Auszubilden-
de finden, um die gewlinschte Personalstarke zu erreichen.

Abb. 6 Gibt es in Ihrem Unternehmen Stellen fiir jeweilige Funktionen und insgesamt, die sie
nicht besetzen kénnen?
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Quelle BAKBASEL
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Besonders stark wird von den befragten Unternehmen ein Mangel an geeigneten Arbeitskraften bei Fest-
angestellten mit Fachaufgaben wahrgenommen. Die MEM-Industrie ist davon am meisten betroffen: 47
Prozent der Befragten geben an, freie Arbeitsplatze nur mit Schwierigkeiten besetzen zu kénnen, 28 Pro-
zent kénnen einzelne Stellen gar nicht besetzen. Aber auch von den Banken und Versicherungen, welche
von einem Mangel an Arbeitskraften in diesem Bereich am wenigsten betroffen sind, geben nur 29 Prozent
an, alle Stellen problemlos besetzen zu kdnnen. Genligend Personal im unteren und mittleren Management
zu finden, ist fiir 45 Prozent der Unternehmen kein Problem, ebenso im obersten Management und der
Geschéftsleitung (53%). Von einem Arbeitskraftemangel bei Fiihrungskraften sind wiederum die Unter-
nehmen der MEM-Branche am meisten betroffen: Ca. 13 Prozent der Unternehmen geben an, einzelne
Positionen nicht besetzen zu kénnen.

Die hohe Zahl der Unternehmen, die Rekrutierungsprobleme angeben — vor allem bei Festangestellten mit
Fachaufgaben, aber auch im Managementbereich — deutet auf einen sehr angespannten Arbeitsmarkt fiir
qualifiziertes und hochqualifiziertes Personal in der Schweiz hin.

4.2 Bedeutung auslandischer Arbeitskrafte fiir den Unter-
nehmenserfolg: Friiher, heute und kiinftig

,Wir kbnnen unsere Leistungen ohne Personenfreiziigigkeit schlicht
nicht mehr anbieten. In unserem Gewerbe gibt es deutlich zu wenige
Schweizer, insbesondere bei den weniger qualifizierten Arbeiten. Soll-
ten die Ausldnder vom Arbeitsmarkt wegfallen, miissten die Léhne
dermassen steigen, damit der Beruf attraktiv wird, dass wir ein Mehr-
faches fiir unsere Leistungen verlangen mdissten. Gastronomie ohne
ausléndische Mitarbeitende ist schlicht nicht mehr denkbar bzw. war
es in den letzten 100 Jahren nicht mehr."

Befragter aus der Branche Gastronomie

Die grosse Mehrheit der Befragten — iiber alle Branchen hinweg — stuft ausldndische Arbeits-
krafte (ohne Grenzganger) als vnverzichtbar bis wichtig fiir den Unternehmenserfolg ein. 70
Prozent der Befragten aller Branchen mit Ausnahme der Banken sind jeweils der Meinung,
dass ausldandische Arbeitskrifte fiir ihren Unternehmenserfolg heute wichtig bis unverzicht-
bar sind. Diese Bedeutung wird in den nachsten Jahren auch noch zunehmen. Ein Drittel der
Befragten gibt an, dass Arbeitskrafte aus dem Ausland kiinftig (in 10 Jahren) fiir ihren Unter-
nehmenserfolg vnverzichtbar sein werden.

Etwa drei Viertel der befragten Unternehmen findet, dass auslandische Arbeitskréfte (ohne Grenzganger)
unverzichtbar, sehr wichtig bzw. wichtig fur den Unternehmenserfolg heute sind. Jeweils ein Flnftel der
Befragten gibt an, dass sie unverzichtbar bzw. sehr wichtig sind. Ein Drittel stuft ihre Bedeutung als wich-
tig ein. Nur 10 Prozent beurteilen die Bedeutung mit eher nicht wichtig und 11 Prozent mit unwichtig. 6
Prozent der Befragten antworten mit betrifft uns nicht.

Die Halfte der Befragten schatzt, dass auch friher (vor 10 Jahren) auslandische Arbeitskrdfte eine hohe
Bedeutung fiir den Unternehmenserfolg hatten (wichtig bis unverzichtbar). 78 Prozent der Befragten mes-
sen auslandischen Arbeitskraften eine hohe Bedeutung in der Zukunft (in 10 Jahren) bei. Nur mehr 17
Prozent halten dann auslandische Arbeitskrafte fiir den Unternehmenserfolg fiir eher nicht wichtig oder
unwichtig.

Aus Abb. 7 wird zudem ersichtlich, dass nach Einschatzung der befragten Unternehmen die Bedeutung
auslandischer Arbeitskrafte in den letzten zehn Jahren deutlich zugenommen hat und auch in den nachs-
ten zehn Jahren noch zunehmen wird.
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Abb. 7 Wie schiatzen Sie die Bedeutung von ausldandischen Arbeitskriften (ohne Grenzganger)
gesamthaft fiir den Erfolg Ihres Unternehmens im Zeitverlauf ein?
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Anmerkung Relative Haufigkeitsverteilung der Antworten.
Quelle BAKBASEL

Die Wertschatzung der ausldndischen Arbeitskrafte ist am hochsten im Gastgewerbe (vgl. Abb. 8). 94
Prozent der Befragten im Gastgewerbe halten auslandische Arbeitskrdfte fiir den Unternehmenserfolg
unverzichtbar, sehr wichtig oder wichtig. 44 Prozent stufen ihre Bedeutung als unverzichtbar ein. Auch in
der Textil- und Bekleidungsindustrie sind mehr als drei Viertel der Befragten (77%) der Meinung, dass
auslandische Arbeitskrafte wnverzichtbar bis wichtig fir den Unternehmenserfolg sind. In der MEM-
Industrie sind es 74 Prozent. Die Bedeutung auslandischer Arbeitskrafte wird im Finanzsektor etwas gerin-
ger eingeschétzt, aber auch in dieser Branche halt die Mehrheit der Befragten (59%) ausléndische Arbeits-
krafte fir einen wnverzichtbaren bis wichtigen Faktor fiir den Unternehmenserfolg. Die etwas geringere
Wertschatzung in der Finanzbranche liegt im Wesentlichen daran, dass die befragten Banken die Bedeu-
tung von auslandischen Arbeitskraften geringer einschatzen, wahrend die Befragten in der Versicherungs-
branche zu 78 Prozent Arbeitskrafte aus dem Ausland flir wichtig bis unverzichtbar einstufen.

Sowohl im sekundaren als auch im tertidren Sektor insgesamt sind drei Viertel der befragten Unternehmen
der Meinung, dass auslandische Arbeitskrafte wnverzichtbar bis wichtig fiir den unternehmerischen Erfolg
heute sind.

Binnenmarktorientierte Unternehmen stufen die Bedeutung auslandischer Arbeitskrafte (unverzichtbar bis
wichtig) etwas niedriger ein (60%) als die Gruppen der starker exportorientierten Unternehmen (80% und
mehr).

Die Uberwaltigende Mehrheit der Grossunternehmen wie auch der multinationalen Unternehmen (jeweils
etwa 85%) halten ausléndische Arbeitskréfte fiir unverzichtbar bis wichtig fir den gesamthaften Erfolg
ihres Unternehmens. Selbst bei den KMU ist die Mehrheit der Befragten (64%) der gleichen Meinung.
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Abb. 8 Wie schatzen Sie die Bedeutung von ausldandischen Arbeitskriften (ohne Grenzganger)
gesamthaft fiir den Erfolg Ihres Unternehmens HEUTE ein?
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Quelle BAKBASEL

Die Befragung ergibt im Weiteren, dass gemass Einschdtzung der Befragten die Bedeutung der auslandi-
schen Arbeitskrafte ungeachtet der Branchen oder Unternehmenstypen in den nachsten 10 Jahren noch
steigen wird. Ausgenommen ist dabei das Gastgewerbe, da hier jetzt schon mehr als 94 Prozent diese flr
unverzichtbar bis wichtig fir den Unternehmenserfolg halten. Die vergleichbaren Werte liegen bei 86 Pro-
zent in der Textilindustrie, 78 Prozent in der MEM-Industrie und 64 Prozent bei den Banken und Versiche-
rungen. Bei den Grossunternehmen und den multinationalen Unternehmen geben 91 Prozent ein wunver-
zichtbar bis wichtig fir den Unternehmenserfolg in der Zukunft an. Bei den KMU sind es immerhin noch 71
Prozent. Bei den exportorientierten Unternehmen liegt die Rate bei 86 Prozent im Vergleich zu den vor-
wiegend fiir den Schweizer Markt produzierenden Unternehmen mit 66 Prozent.

Die Verfiigbarkeit von Humankapital ist ein wichtiger Faktor fir den Unternehmenserfolg. Neben dem
heimischen Potential spielen dabei Arbeitskrafte aus der EU eine bedeutende Rolle. Insbesondere vor dem
Hintergrund des demographischen Wandels, der in den Industrielandern mittelfristig zu einem schrump-
fenden Erwerbspersonenpotential flihrt, gewinnt die Ausstattung mit qualifiziertem bis hochqualifiziertem
Personal weiterhin stark an Bedeutung. Dies spiegelt sich auch in den Befragungsergebnissen wider. Die
Mehrheit der Befragten in den Branchen hélt EU-Arbeitskrafte fiir den Unternehmenserfolg fiir bedeutend.
Zudem wird gemass der Einschatzung der Befragten ihre Bedeutung in der Zukunft noch zunehmen.
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4.3 Bedeutung auslandischer Arbeitskrafte unterschiedli-
cher Herkunft fiir den Unternehmenserfolg

~ES ist fiir uns sehr wichtig, dass wir Fachspezialisten aus dem Aus-
land einfach und unbdrokratisch in die Schweiz bekommen kénnen,
da diese in der Schweiz fast nicht zu finden sind."

Befragter aus der Branche Textil- und Bekleidungsindustrie

EU-Angehorige werden von den Befragten vor Grenzgangern und Drittstaaten-Angehérigen
als fiir den Unternehmenserfolg mit Abstand bedeutendste Gruppe ausldandischer Arbeitskraf-
te eingeschitzt. Eine grosse Mehrheit von fast drei Vierteln aller Befragten bezeichnet sie als
wichtig, sehr wichtig oder sogar unverzichtbar. Dabei gibt sogar jeder vierte Befragte an,
dass EU-Arbeitskrafte unverzichtbar seien.

Die in der Umfrage vertretenen Branchen sind jedoch in unterschiedlichem Ausmass auf EU-
Arbeitskrafte angewiesen: Die grosste Bedeutung haben EU-Arbeitskrafte in dieser Reihen-
folge fiir das Gastgewerbe, vor der Textil- und Bekleidungsindustrie, sowie der MEM Branche
und zuletzt dem Finanzsektor. Je grosser ein befragtes Unternehmen oder je hoher sein Ex-
portanteil, umso wichtiger erachtet es tendenziell EU-Arbeitskrifte.

Insgesamt schédtzen 73 Prozent der Befragten die Bedeutung von Arbeitskraften aus der EU als wichtig,
sehr wichtig oder unverzichtbar ein (fortan auch zusammenfassend als bedeutend/hohe Bedeutung be-
zeichnet. Ein Viertel der Befragten gibt die Bedeutung hierbei gar mit unverzichtbar an.

Abb. 9 Wie schitzen Sie heute die Bedeutung von auslédndischen Arbeitskridften gesamthaft fiir
den Erfolg Ihres Unternehmens nach Herkunftsregion ein?
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Anmerkung Relative Haufigkeitsverteilung der Antworten.
Quelle BAKBASEL
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Der Anteil der Befragten, der Grenzganger fiir bedeutend halt, liegt mit 47 Prozent bereits knapp unter der
Halfte der Befragten. Immerhin 42 Prozent schdtzen Grenzganger sogar als unbedeutend ein. Noch gerin-
ger wird die Bedeutung von auslandischen Arbeitskraften aus Drittstaaten eingeschatzt: Fast 60 Prozent
geben an, dass diese fiir sie unbedeutend sind.

EU-Arbeitskrafte erfahren ihre mit Abstand hdchste Wertschatzung im Gastgewerbe (96 Prozent schétzen
die Bedeutung mit wichtig, sehr wichtig oder unverzichtbar ein), gefolgt von der Textil- und Bekleidungs-,
sowie der MEM-Industrie, die in etwa gleichauf liegen (75 respektive 74 Prozent pladieren auf bedeutend).
In der Finanzbranche misst ihnen eine knappe Mehrheit mit 55 Prozent eine hohe Bedeutung bei.

Abb. 10 Wie schatzen Sie heute die Bedeutung von auslandischen Arbeitskraften gesamthaft fiir
den Erfolg Ihres Unternehmens nach Herkunftsregion ein?
Ergebnisse nach Branchen und Sektoren
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Anmerkung Relative Haufigkeitsverteilung der zusammengefassten Antworten wichtig, sehr wichtig, un-
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Quelle BAKBASEL

Unterteilt man das Gesamt-Sample in KMU, Grossunternehmen und multinationale Unternehmen, féllt auf,
dass Arbeitskraften aus der EU, unabhangig von der Unternehmensgrdsse, eine hohe Bedeutung fiir den
Unternehmenserfolg beigemessen wird. Als zweitwichtigste Gruppe werden Grenzgdnger wahrgenommen.
Arbeitskrafte aus Drittstaaten haben nur fiir grosse und multinationale Unternehmen eine gewisse Bedeu-
tung.

Grosse und multinationale Unternehmen sind in deutlich hdherem Ausmass an allen drei Auslanderkatego-
rien interessiert als KMU: So betragt z.B. der Anteil, welcher die Bedeutung von EU-Arbeitskraften als hoch
(Antworten wichtig, sehr wichtig oder unverzichtbar) angibt, bei diesen beiden jeweils 80 Prozent. Bei den
KMU votiert mit knapp Uber 60 Prozent jedoch immer noch eine deutliche Mehrheit der Befragten fiir eine
hohe Bedeutung der EU-Arbeitskrafte.
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Abb. 11 Wie schitzen Sie heute die Bedeutung von auslédndischen Arbeitskriften gesamthaft fiir
den Erfolg Ihres Unternehmens nach Herkunftsregion ein?
Ergebnisse nach der Grosse des befragten Unternehmens
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Abb. 12 Wie schitzen Sie heute die Bedeutung von auslédndischen Arbeitskridften gesamthaft fiir
den Erfolg Ihres Unternehmens nach Herkunftsregion ein?
Ergebnisse nach Exportquote des befragten Unternehmens
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Exportorientierte Unternehmen halten EU-Arbeitskrafte fir wichtiger als rein binnenmarktorientierte Un-
ternehmen: 76 Prozent der befragten Unternehmen mit dem grossten Exportanteil schatzen die Bedeutung
von Arbeitskraften aus dem EU-Raum als hoch ein. Bei den eher binnenmarktorientierten Unternehmen
liegt dieser Anteil mit 52 Prozent deutlich tiefer, obschon er immer noch eine Mehrheit der Befragten re-
prasentiert.

Die Umfrageergebnisse zur Bedeutung ausléndischer Erwerbstdtiger fiir den Unternehmenserfolg sind im
Wesentlichen konsistent mit der tatsdchlichen Prasenz von Arbeitskraften unterschiedlicher Herkunft in
den einzelnen Branchen (vgl. oben Abschnitt 3.1). Dass grosse und multinationale Unternehmen einen
hoheren Bedarf an Arbeitskraften aus Drittstaaten als KMU signalisieren, leuchtet ein, da sich ihr Tatig-
keitsfeld in stédrkerem Ausmass auch auf aussereuropdische Gebiete erstrecken dirfte.

Dass grossere und multinationale Betriebe jedoch — relativ betrachtet — auch einen héheren Bedarf an EU-
Mitarbeitern signalisieren als KMU, (berrascht zundchst, da aktuell bei KMU (relativ) mehr EU-Mitarbeiter
beschéftigt sind als in den anderen beiden Unternehmenskategorien (vgl. oben Abschnitt 3.1). Ein Grund
hierfiir kdnnte starkere Professionalisierung der Mitarbeiterrekrutierung bei grosseren Unternehmen sein.

4.4 Motive fiir die Rekrutierung von EU-Arbeitskraften

L, Wichtig fiir Diversity unserer Belegschaft."

Befragter aus der Branche Pharmazeutische Industrie

EU-Arbeitskrifte werden von den Befragten insbesondere nachgefragt, um notwendige Spe-
zialisten, sowie eine ausreichende Anzahl von Fachkraften zu rekrutieren und offene Stellen
schnell besetzen zu kdnnen. Auch ihr Beitrag zur Aufrechterhaltung oder Steigerung der In-
novationfahigkeit wird von jedem zweiten befragten Unternehmen als wichtig erachtet.

Fiir das Gastgewerbe sind EU-Arbeitskrifte vor allem wichtig, um iiberhaupt Zugriff auf eine
ausreichende Anzahl von Fachkraften zu haben und um Stellen schnell besetzen zu kdnnen.
Fiir die anderen Branchen ist das Motiv, Spezialisten auffinden zu kdnnen, vorrangig. Der
Finanzsektor ist von den in der Umfrage reprasentierten Branchen am wenigsten auf EU-
Arbeitskrafte angewiesen.

Abb. 13 zeigt, dass die Rekrutierung von EU-Arbeitskraften fiir eine deutliche Mehrheit von jeweils tber
zwei Dritteln aller Befragten wichtig, sehr wichtig oder unverzichtbar ist, um Zugriff auf Arbeitskrafte mit
ganz spezifischem Fachwissen zu erhalten, sowie iberhaupt eine geniigende Anzahl von Fachkraften auf-
finden zu konnen. Jeder vierte Befragte ist hierbei der Meinung, dass die Rekrutierung von EU-
Arbeitskraften aus diesen Griinden unverzichtbar ist.

Dieses Ergebnis deckt sich mit der Beobachtung oben in Abschnitt 3.2, dass EU-Mitarbeiter aktuell einen
grossen Anteil von fast einem Viertel aller Festangestellten mit Fachaufgaben in den befragten Unterneh-
men ausmachen.

Das gemass Umfrageergebnis drittwichtigste Motiv, das fiir eine hohe Bedeutung der Rekrutierung von
EU-Arbeitskraften spricht, ist die Verkiirzung der Stellenbesetzungsdauer: Fast 60 Prozent der Befragten
geben an, dass EU-Arbeitskrdfte aus diesem Grund fiir sie bedeutend sind. Auch das Motiv, mittels EU-
Arbeitskraften die Innovationskraft des Unternehmens aufrechtzuerhalten oder zu steigern, spielt eine
gewisse Rolle, schatzt doch immerhin eine Mehrheit von 55 Prozent die Rekrutierung von EU-
Arbeitskraften aus diesem Grund als bedeutend ein.

Mehrheitlich eher nicht wichtig oder unwichtig sind den Befragten die Motive der Arbeitskostensenkung
und der Erhaltung der Altersstruktur im Unternehmen.
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Abb. 13 Wie wichtig ist heute fiir Ihr Unternehmen die Rekrutierung von Arbeitskriften aus
der EU (ohne Grenzganger)?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

4 1

|

Notwendige Spezialisten :
Anzahl Fachkrafte ‘
Rekrutierungsgeschwindigkeit ‘
Innovationsfdhigkeit ‘
Mittleres/Unteres Management ‘

Marktzugang

i
|
|
|
|
|
|

Oberstes Mgmt/Geschéftsltg.

Alterstruktur

T i
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
! \

Arbeitskosten

EUnverzichtbar ~ m Sehr wichtig Wichtig Eher nicht wichtig ~ ®Unwichtig Betrifft uns nicht

Anmerkung Relative Haufigkeitsverteilung der Antworten.
Quelle BAKBASEL

Je nach Branche des befragten Unternehmens riicken unterschiedliche Motive fiir die Rekrutierung von
EU-Arbeitskraften in den Vordergrund:

Fir Unternehmen des Gastgewerbes ist das Auffinden einer geeigneten Anzahl von Fachkraften nicht das
zweitwichtigste, sondern das wichtigste Motiv (88 Prozent geben hier die Beurteilung bedeutend ab), dicht
gefolgt von der Rekrutierungsgeschwindigkeit als zweitwichtigstem Motiv (84%). In den anderen Branchen
spielt das Motiv der Rekrutierungsgeschwindigkeit hingegen keine besondere Rolle.

Im Finanzsektor kommt eine Mehrheit der Befragten einzig in Bezug auf die Wichtigkeit des Auffindens
von Spezialisten zustande. Alle anderen Motive werden jeweils nicht von einer Mehrheit fiir bedeutend
befunden. Auch liegt die Quote der Befragten, die ein bestimmtes Motiv mindestens fiir wichtig halten,
mit einer Ausnahme, jeweils deutlich unter der Quote in den anderen Branchen. Die Ausnahme findet sich
im Bereich der Rekrutierung des obersten Managements, sowie der Geschaftsleitung, wo diese Quote im
Finanzsektor mit 43 Prozent auf Augenhéhe mit anderen Branchen liegt.

Die Gewichtung der abgefragten Rekrutierungsmotive fallt auch je nach Grosse und Exportanteil des ant-
wortenden Unternehmens etwas anders aus: Fir KMU ist z.B. das Motiv der Besetzung von Positionen im
obersten Management und der Geschaftsleitung deutlich weniger wichtig als fiir grosse und multinationale
Unternehmen (25% bei KMU vs. 75% bei GU/MNU der Befragten halten das Motiv fiir bedeutend).
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Abb. 14 Wie wichtig ist heute fiir Ihr Unternehmen die Rekrutierung von Arbeitskréften aus der
EU (ohne Grenzgdnger)?
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Im Weiteren kdnnen markante Unterschiede zwischen den weitgehend binnenorientierten und eher ex-
portorientierten Unternehmen beobachtet werden: Binnenorientierte Unternehmen halten die Rekrutierung
von Arbeitnehmern aus der EU aus allen in der Frage vorgegebenen Griinden fiir deutlich weniger wichtig
als Unternehmen mit einem héheren Exportanteil.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die beiden fiir die Befragten wichtigsten Rekrutierungsmotive
(Auffinden von Spezialisten, sowie einer geniigenden Anzahl von Fachkrdften) ein weiteres Indiz fiir den
Fachkraftemangel sind, der aus Sicht der Befragten anhand der Rekrutierung von EU-Arbeitskraften ab-
gemildert werden kann.

Die Beobachtung, dass im Gastgewerbe vor allem auch die Rekrutierungsgeschwindigkeit als Argument fiir
EU-Arbeitskrafte gesehen wird, ist naheliegend; handelt es sich hier doch vornehmlich um kleine Betriebe
mit wenigen Beschaftigten, die z.T. mit einer saisonal stark schwankenden Nachfrage konfrontiert sind,
und bei denen es auf jede ,Hand" ankommt.

Die bei KMU im Vergleich zu grossen und multinationalen Unternehmen weniger stark ausgepragten und
formalisierten Hierarchieebenen, sowie die starkere Prasenz von aktiven Eigentiimern und Griindern diirfte
dafiir verantwortlich sein, dass KMU EU-Mitarbeiter weniger zur Besetzung von Fiihrungspositionen bené-
tigen als gréssere und multinationale Unternehmen.

Neben den Rekrutierungsmotiven spielt das Motiv der Steigerung der Innovationsfahigkeit eine bedeuten-
de Rolle fiir die Anstellung von Arbeitskraften aus der EU. Dies zeigt, dass sich die befragten Unternehmen
der Wichtigkeit kontinuierlicher Innovation zur Absicherung ihres Wettbewerbsvorsprungs gegentiber Kon-
kurrenten bewusst sind und dass fiir die Innovationsfahigkeit der Austausch von Menschen mit ihrem
Wissen und ihren Ideen auch Uber Grenzen hinweg massgeblich ist.
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5 Konsequenzen eines zukiinftigen Wegfalls der
Personenfreiziigigkeit

5.1 Konsequenzen im Personalbereich

,Ohne Personenfreiziigigkeit kénnen wir unser Geschéft in der
Schweiz nicht mehr betreiben. Uber kurz oder lang werden wir nicht
mehr genligend Fachkréfte finden."

Befragter aus der Branche Textil und Bekleidung

70 Prozent der Unternehmen rechnen mit einer Reduktion des Arbeitskrifteangebots, insbe-
sondere bei Fachkriften, und einer erhdohten Suchdauer, um Stellen zu besetzen.

Das Gastgewerbe wiare besonders von einem tieferen Arbeitskrafteangebot, erhohter Such-
dauer und steigenden Lohnkosten betroffen. Die negativen Auswirkungen im Personalbereich
werden von den Grossunternehmen, insbesondere multinational titigen Unternehmen, star-
ker bewertet. Gemdss Umfrage wiirden exportorientierte Unternehmen am stdrksten unter
einem Wegfall des FZA leiden.

Bei einem Wegfall des FZA rechnet eine klare Mehrheit der befragten Unternehmen mit einem geringeren
Angebot an Arbeitskraften. Nur 27 Prozent der Befragten geben an, nicht von einem Wegfall des Abkom-
mens betroffen zu sein oder, dass sich das Angebot an Arbeitskréften im Vergleich zu heute nicht veran-
dern wiirde.

Von einer deutlichen Mehrheit (72%) der Unternehmen wird eine Abnahme des Arbeitsangebots an Fach-
kraften mit spezifischem Fachwissen erwartet. Beim Angebot an Personal fiir das untere und mittlere so-
wie fiir das obere Kader und die Geschaftsleitung rechnet etwa die Halfte (56%, resp. 43%) mit einer
Reduktion.

Folgenschwerer wiirde sich ein Wegfall auf die Suchdauer nach geeigneten Arbeitskraften auswirken; 71
Prozent aller befragten Unternehmen rechnen mit einer steigenden bis sehr stark stejgenden Suchdauer.

Die Auswirkungen auf die Lohnkosten sind fiir 59 Prozent der Unternehmen weniger von Bedeutung, 39
Prozent rechnen jedoch mit einem Anstieg. Die Auswirkungen auf die Produktionskapazitat werden ahnlich
eingeschatzt; 58 Prozent sind davon nicht betroffen, 37 Prozent rechnen mit einer Reduktion.

Bei den Auswirkungen im Personalbereich unterscheiden sich die Einschdtzungen von Unternehmen aus
dem sekundaren Sektor und von Unternehmen aus dem tertidren Sektor kaum.
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Abb. 15 Welche Konsequenzen hitte zukiinftig der Wegfall der Personenfreiziigigkeit fiir Ihr
Unternehmen im Personalbereich?
Ergebnisse fiir das Gesamt-Sample
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Abb. 16 Welche Konsequenzen hitte zukiinftig der Wegfall der Personenfreiziigigkeit fiir Ihr
Unternehmen im Personalbereich?
Ergebnisse nach Branchen fiir die Bereiche Suchdauer und Lohnkosten
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Mit Ausnahme der Auswirkungen auf die Lohnkosten liegen die Einschatzungen der betrachteten Branchen
relativ nahe beieinander. Die in der Beherbergung und Gastronomie tdtigen Unternehmen waren nach
eigener Einschatzung jedoch von einem Wegfall des FZAs am starksten betroffen. Eine klare Mehrheit
dieser Unternehmen rechnet mit einem tieferen Arbeitskrafteangebot (86%), erhdhter Suchdauer (84%)
und erhdhten Lohnkosten (76%). Nur bei den Auswirkungen auf die Rekrutierung des obersten Kaders
und der Geschaftsleitung wertet das Gastgewerbe die negativen Folgen nicht am stdrksten. Die Banken-
und Versicherungsbranche schatzt die Folgen im Personalbereich als am wenigsten gravierend ein (vgl.
Abb. 17).

Abb. 17 Welche Konsequenzen hitte zukiinftig der Wegfall der Personenfreiziigigkeit fiir Ihr
Unternehmen im Personalbereich?
Ergebnisse nach Branchen fiir Personalbereiche sowie Produktionskapazitat
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Grosse und multinationale Unternehmen bewerten die Folgen in den einzelnen Personalbereichen negati-
ver als KMU und das Gesamtsample. Die negativsten Auswirkungen werden auch bei den grossen und
multinationalen Unternehmen beim Angebot an Fachkraften und Fachwissen erwartet. Rund 80 Prozent
der Befragten dieser Unternehmen gehen davon aus, dass das Angebot im Falle einer Kiindigung des FZA
sinken bis sehr stark sinken wirde. Bei den KMU liegt dieser Anteil mit 65 Prozent zwar deutlich niedriger,
aber damit ist immer noch die deutliche Mehrheit der Befragten dieser Meinung.

Bei der Betrachtung der erwarteten Auswirkungen auf das Arbeitsangebot von verschiedenen Arbeitskraf-
ten kdnnen Unterschiede zwischen hauptsachlich fir den Binnenmarkt produzierenden Unternehmen und
den Unternehmen mit einem grossen Exportanteil festgestellt werden.

Die befragten binnenmarktorientierten Unternehmen rechnen bei einem Wegfall des FZA im Bereich all-
gemeines Arbeitsangebot (57%), bei den Fachkraften (58%) und beim unteren und mittleren Manage-
ment (39%) mit einem sinkenden bis sehr stark sinkenden Angebot. Bei den exportorientierteren Unter-
nehmen ist der Anteil jeweils um ca. 20 Prozentpunkte héher (77%, 79% und 66%). Die negativen Aus-
wirkungen auf das Angebot im Bereich oberstes Management und Mitglieder der Geschéftsleitung werden,
relativ zu den Auswirkungen auf das Arbeitsangebot der anderen Kategorien, als weniger gravierend ein-
gestuft. Mit steigendem Exportanteil der Unternehmen steigt jedoch auch der Anteil derjenigen Unterneh-
men, die negative Auswirkungen erwartet (0-20% Exportanteil: Anteil 27% vs. 61-100% Exportanteil:
54%). Ein grosser Anteil (81%) der exportorientierten Branchen rechnet mit einer erhdhten Suchdauer
nach geeigneten Arbeitskraften, aber auch eine Mehrheit (59%) der binnenorientierten Unternehmen
erwarten einen Anstieg.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass bei einer Aufhebung der Personenfreiziigigkeit mit der EU die Mehr-
heit der Befragten stark negative Auswirkungen im Personalbereich erwartet. Angesichts der hohen Be-
deutung von qualifizierten und teilweise auch hochqualifizierten Mitarbeitern aus der EU fiir den Unter-
nehmenserfolg in allen betrachteten Branchen ist davon auszugehen, dass eine solche Angebotsverknap-
pung erhebliche negative Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg hatte.

5.2 Auswirkungen auf die Wettbewerbsfahigkeit der Un-
ternehmen

Personenfreiziigigkeit ist der Schllissel fiir die Prosperitit unserer
Schweizer Wirtschaft, sie offnet den Zugang zu einem riesigen Wis-
senspool, der unsere Innovationsféhigkeit starkt."

Befragter aus der Branche Maschinenbau

Bei einem Wegfall des FZA wiirden sich fiir mehr als die Halfte der befragten Unternehmen
die Wettbewerbsfahigkeit, das Wachstum und die Gewinne verringern.

Beim Gastgewerbe rechnen sogar 76 Prozent der Betriebe mit sinkender bis sehr stark sin-
kender Wettbewerbsfahigkeit, und 80 Prozent mit einer Reduktion der Unternehmensgewin-
ne. Eine knappe Mehrheit aller KMU bewerten die Folgen auf die Wettbewerbsfahigkeit als
negativ, bei den grossen und multinationalen Unternehmen sind es drei Viertel der Befragten.

Eine klare Mehrheit der Unternehmen (62%) nimmt an, dass bei einem Wegfall der Personenfreiziigigkeit
in der Zukunft ihre allgemeine Wettbewerbsfahigkeit sinken wiirde. Eng verkniipft mit der Wettbewerbsfa-
higkeit eines Unternehmens sind dessen Wachstumschancen und Gewinne. Uber die Hélfte der Unterneh-
men schatzt deshalb auch, dass sich ihre Wachstumschancen (59%) und ihre Unternehmensgewinne
(55%) verringern werden. Knapp die Halfte der Befragten (46%) sieht zudem ihre Innovationsfahigkeit
durch den Wegfall gefahrdet. Etwas mehr als ein Drittel (36%) gibt an, dass sich ihr Zugang zu den Aus-
landsmérkten verschlechtern wird.
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Abb. 18 Welche Konsequenzen hatte zukiinftig der Wegfall der Personenfreiziigigkeit fiir die
Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens?
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Anmerkung Relative Haufigkeitsverteilung der Antworten.
Quelle BAKBASEL

Diese Sicht wird von den meisten Branchen geteilt. Die Mehrheit der Befragten sowohl des sekundaren
Sektors als auch des tertiaren Sektors gibt an, dass ihre Wettbewerbsfahigkeit, ihr Wachstum und auch
ihre Unternehmensgewinne bei einem Wegfall der Personenfreiziigigkeit mit der EU abnehmen wiirden.
Gemass Umfrage ware das Gastgewerbe, das aufgrund der Frankenstdrke ohnehin unter starkem interna-
tionalen Konkurrenzdruck steht, am starksten betroffen. 76 Prozent der Unternehmen rechnen hier mit
einer sinkenden Wettbewerbsfahigkeit, 73 Prozent mit einem tieferen Wachstum und 80 Prozent mit tiefe-
ren Unternehmensgewinnen. Giinstiger beurteilen die befragten Banken und Versicherungen die Lage.
Aber auch hier geben jedoch 56 Prozent an, dass sich ihre Wettbewerbsfahigkeit verschlechtern wiirde.
Etwa die Halfte sieht ihre Wachstumsaussichten beeintréchtigt und 43 Prozent befiirchten verringerte
Unternehmensgewinne.

Die Auswirkungen auf die Innovationsfahigkeit und auf den Zugang zu Auslandsmarkten werden weniger
stark negativ eingeschatzt. Hier ist zumeist mehr als die Hélfte der Befragten unabhangig ihrer Branchen-
zugehorigkeit der Meinung, dass die Situation unverdndert bleiben wird. Die hochste Rate (49%), die ne-
gative Auswirkungen auf die Innovation erwartet, ist in der stark von internationalen Markten abhdngigen
MEM-Branche zu finden.

Von den befragten KMU befiirchtet mehr als die Halfte eine sinkende Wettbewerbsfahigkeit, Gewinne und
Wachstum. Etwa ein Drittel sieht auch seine Innovationsfahigkeit und seinen Zugang zu Auslandsmarkten
als gefahrdet an. Die grossen und internationalen Unternehmen sind noch starker betroffen. Hier erwarten
zwischen 60 bis 75 Prozent der Befragten im Falle des Wegfalls der Personenfreiziigigkeit eine Abnahme
der Wettbewerbsfahigkeit, der Gewinne, des Wachstums und der Innovationsfahigkeit. 45 Prozent erwar-
ten auch, dass sich ihr Zugang zu Auslandsmarkten dadurch verschlechtern wird.
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Abb. 19 Welche Konsequenzen hatte zukiinftig der Wegfall der Personenfreiziigigkeit fiir die
Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens?
Ergebnisse nach Branchen
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Stark exportorientierte Unternehmen bewerten die negativen Auswirkungen, insbesondere auf das Wachs-
tum (65%) und die Unternehmensgewinne (61%) wiederum stérker als die binnenmarktorientierten Un-
ternehmen (44% und 41%).

Die Umfrageergebnisse legen nahe, dass bei einer Einschrankung der Personenfreizligigkeit mit der EU die
Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer Wirtschaft leiden kdnnte. Die Mehrheit der hier befragten Unterneh-
men in allen Branchen gibt an, dass ihre Wettbewerbsfahigkeit sich verringern wiirde. Zudem geht die
Mehrheit der Befragten davon aus, dass ihr Wachstum und ihre Unternehmensgewinne abnehmen wiirden.
Nahezu die Halfte der Befragten der MEM-Branche, die grosstenteils aus Hochtechnologieunternehmen
besteht, befiirchtet eine Abnahme der Innovationsfahigkeit. Wenn wertschépfungsintensive Branchen —
wie die MEM-Industrie oder der Finanzsektor — an Dynamik verlieren, hat dies negative Auswirkungen fiir
den gesamten Schweizer Wirtschaftsstandort.
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5.3 Outsourcing und Einsatz von Grenzgangern als mogli-
che Reaktion auf einen Wegfall der Personenfreiziigig-
keit

LAuflbsung der Personfreiziigigkeit wiirde nachteilig fiir den Arbeits-
platz Schweiz ausfallen."

Befragter aus der Branche Chemische Industrie

Die Mdoglichkeit von Standortverlagerungen bzw. Outsourcing als Reaktion auf eine Ver-
schlechterung der Verfiigbarkeit von Arbeitskriften ist fiir die teilnehmenden Unternehmen
weniger von Bedeutung als der vermehrte Einsatz von Grenzgangern. Als Konsequenz eines
Wegfalls des FZA steigt fiir die Halfte der Textilunternehmen die Wahrscheinlichkeit einer
Standortverlagerung oder von Outsourcing ausserhalb der Schweiz. Je grosser und exportori-
entierter das Unternehmen, desto wahrscheinlicher ist eine solche Reaktion. Ein vermehrter
Einsatz von Grenzgdngern ist fiir die Halfte der Textilbetriebe eine Option.

Knapp die Halfte (41%) der Unternehmen erwagt einen vermehrten Einsatz von Grenzgangern, was damit
die haufigste genannte Handlungsoption ist. Immerhin noch knapp ein Drittel der befragten Unternehmen
gibt an, dass die Wahrscheinlichkeit einer Standortverlagerung ins Ausland im Falle eines Wegfalls des FZA
steigt bis sehr stark steigt."® Ein ahnliches Bild zeichnet sich beim Outsourcing ab. So sehen 75 Prozent
keine steigende Wahrscheinlichkeit fiir Outsourcing innerhalb und 63 Prozent fiir Outsourcing ausserhalb
der Schweiz.

Abb. 20 Welche Konsequenzen hatte zukiinftig der Wegfall der Personenfreiziigigkeit fiir die
Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens?
Ergebnisse zum Outsourcing und Grenzgangereinsatz

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Standortverlagerung (Ausland) H i

Outsourcing innerhalb CH I .

Qutsourcing ausserhalb CH -- |

Einsatz Grenzganger J-q .
| | | | |

M Steigt sehr stark M Steigt stark Steigt M Sinkt Unverédndert/Betrifft uns nicht

Anmerkung Relative Haufigkeitsverteilung der Antworten.
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13 Standortverlagerung bezieht sich auf die Ausgliederung von Unternehmensteilen ins Ausland, wahrend Outsourcing
sich auf den Einkauf von Vorleistungen bezieht.
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Standortverlagerungen und Outsourcing ausserhalb der Schweiz als Handlungsalternativen spielen im
sekunddren Sektor eine bedeutend grdssere Rolle als im tertiaren Sektor. Die Halfte der Unternehmen aus
der Textilbranche erwagt solche Schritte. Von den Unternehmen der MEM-Industrie rechnen 40 Prozent
mit einer erhdéhten Wahrscheinlichkeit einer Standortverlagerung und 48 Prozent mit Outsourcing aus-
serhalb der Schweiz. Outsourcing innerhalb der Schweiz ist bei diesen beiden Branchen weniger wichtig.
Diese Unternehmen sind haufig bereits im Ausland tétig oder eng mit den dortigen Markten verbunden, so
dass diese Reaktion naheliegt.

Viele der vom tertidren Sektor angebotenen Dienstleistungen kdnnen nicht ins Ausland verlegt oder von
dort bezogen werden, wie z.B. im Gastgewerbe. Deshalb nennt hier nur eine kleine Minderheit der Befrag-
ten eine Standortverlagerung bzw. internationales Outsourcing als Reaktionsmdglichkeit. Jedoch gibt etwa
ein Viertel der Gastronomiebetriebe und der Banken und Versicherungen an, dass bei einem Wegfall des
FZA die Wahrscheinlichkeit von Outsourcing innerhalb der Schweiz steigen wird (steigt bis steigt sehr
stark).

Grossunternehmen, insbesondere bereits im Ausland tatige Unternehmen erwdgen haufiger eine Standort-
verlagerung (GU: 44%; MNU: 49%) oder Outsourcing ausserhalb der Schweiz (GU: 55%; MNU: 61%).
Auch mit dem Exportanteil nimmt die Wahrscheinlichkeit einer Standortverlagerung (0-20%: 12%; 61-
100%: 44%) und von Outsourcing ausserhalb der Schweiz (0-20%: 29%; 61-100%: 56%) deutlich zu.

Abb. 21 Welche Konsequenzen hatte zukiinftig der Wegfall der Personenfreiziigigkeit fiir die
Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens?
Ergebnisse nach Sektoren
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Der Einsatz von Grenzgangern wird von fast der Halfte der Unternehmen (41%) als mogliche Reaktion auf
einen Wegfall des FZA angegeben. Es ist damit mit Abstand die wichtigste Reaktionsoption der Unterneh-
men, und wird von den verschiedenen Branchen auch dhnlicher beurteilt als die Méglichkeit von Standort-
verlagerungen und Outsourcing. Fiir die Unternehmen aus der Textilbranche ist eine solche Mdglichkeit am
wichtigsten (53%), fir die Banken und Versicherungen ist sie am wenigsten wichtig (30%), wobei die
Versicherungen dies wiederum starker gewichten als die Banken.
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Abschliessend ldsst sich festhalten, dass Standortverlagerungen und der vermehrte Einkauf von Vorleis-
tungen im Ausland fiir etwa die Halfte der Befragten der Unternehmen des sekundaren Sektors sowie
grosseren, stark exportorientierten bzw. multinationalen Unternehmen als Handlungsoption gesehen wird.
Gemadss Umfrage steigt daher bei einem Wegfall des FZA in diesen Branchen die Wahrscheinlichkeit eines
splrbaren Arbeitsplatzabbaus in der Schweiz. Die wichtigste Konsequenz auf einen Wegfall des FZA ware
jedoch der vermehrte Einsatz von Grenzgangern. Ob diese wichtige Reaktionsoption der Unternehmen
dann Uberhaupt noch offenstehen wird und wie die Unternehmen reagieren falls nicht, konnte hier nicht
weiter vertieft werden.
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6 Einschatzung der Unternehmen zum Verhaltnis
zur EU

6.1 Bedeutung der Bilateralen I fiir die Unternehmen

ES wére verheerend fiir die Schweiz, die Bilateralen Vertrdge wegen
der Personenfreiziigigkeit aufs Spiel zu setzen. Und es hat sich ge-
zeigt, dass die Schweiz die Personenfreiziigigkeit braucht".

Befragter aus der Branche Maschinenbau

Ein Drittel der Befragten halt die Bilateralen I fiir unverzichtbar. Die grosse Mehrheit (80%)
stuft sie als wichtig bis unverzichtbar ein. Lediglich 15 Prozent der Unternehmen gibt an, dass
die Bilateralen I eher nicht so wichtig bis unwichtig sind. Die Zustimmungsraten zu den Bila-
teralen I sind in allen Branchen hoch, allerdings ist die Wertschdtzung je nach Branche unter-
schiedlich stark. Im Gastgewerbe ist sie mit 95 Prozent am hochsten, im Finanzsektor mit 64
Prozent am niedrigsten. Die Bilateralen I haben fiir alle Unternehmen unabhdngig von ihrer
Unternehmensgrosse oder Exportorientierung eine grosse Bedeutung.

Ein wesentlicher Bestandteil des Vertragswerkes, das die Beziehungen zwischen der Schweiz und der EU
regelt, sind die Bilateralen Abkommen 1.** Das Bilaterale Abkommen I enthalt sieben Vereinbarungen (sie-
he unten), die vor allem eine Liberalisierung und Markt6ffnung in verschiedenen Bereichen beinhalten. Die
Personenfreiziigigkeit zwischen der Schweiz und der EU sind im Abkommen Uber die Freiziigigkeit gere-
gelt.

Obwohl die verschiedenen Abkommen voneinander rechtlich unabhangig sind, sind sie durch Verknip-
fungs- oder ,Guillotine"-Klauseln miteinander verbunden, d.h. wenn ein Vertrag gekiindigt oder hinféllig
wird, gelten alle sieben Abkommen nicht mehr.

Auf die Frage nach der Bedeutung der Bilateralen I fiir die Unternehmen schétzt etwa ein Drittel der Be-
fragten sie als unverzichtbar ein und rund 80 Prozent halten sie fiir wichtig bis unverzichtbar. Nur eine
Minderheit der Unternehmen (15%) gibt an, dass sie die Bilateralen Vertrage mit der EU fiir nicht wichtig
(eher nicht wichtig oder unwichtig) erachten.

Innerhalb der Branchen bestehen deutliche Unterschiede hinsichtlich der Beurteilung. Die Bedeutung der
Bilateralen I wird im Industrie- und Gewerbesektor von 85 Prozent der Befragten als wichtig bis unver-
zichtbar eingestuft, dies gilt sowohl fiir die MEM-Industrie (86%) als auch fiir die Textilindustrie (87%).
Auch der tertidgre Sektor insgesamt schatzt die Bilateralen I mit 78 Prozent als wichtig bis unverzichtbar
ein. Im Gastgewerbe liegt die Wertschatzung mit 95 Prozent am hdchsten. Eine hohe Bedeutung hat das
Abkommen auch im Finanzsektor (59%), allerdings nicht in dem Masse wie in den anderen Branchen.

Etwa 40 Prozent der Befragten von exportorientierten, grdsseren oder multinationalen Unternehmen hal-
ten die Bilateralen Abkommen I flir unverzichtbar. 90 Prozent der Befragten dieser Gruppe gibt an, dass
die Bilateralen I flir sie wichtig bis unverzichtbar sind. Dieser Meinung sind aber auch etwa 70 Prozent der
Befragten von vorwiegend fiir den Binnenmarkt produzierenden Unternehmen, sowie KMU.

Die Bilateralen I sind ein wichtiger Pfeiler fir den wirtschaftlichen Austausch mit der EU. Die hohen Zu-
stimmungsraten in der Umfrage, die umso hoher sind je starker die Branchen in den internationalen Han-
del eingebunden sind, spiegeln dies wider.

% vgl. hierzu http://www.europa.admin.ch/themen/00500/index.html?lang=de.
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Abb. 22 Wie wichtig sind fiir Ihr Unternehmen die Bilateralen I (inkl. Personenfreiziigigkeit)
insgesamt?
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6.2 Bedeutung der Bilateralen Vertrage I im Einzelnen

Bilaterale Abkommen, und speziell die Personenfreiziigigkeit betref-
fen unser Institut zwar nur indirekt. Da diese Abkommen fiir die Ge-
samtwirtschaft unseres Geschaftsgebietes aber von enormer Bedeu-
tung sind, sind sie auch fiir unseren Erfolg zentral."

Befragter aus dem Finanzsektor

Der mit Abstand wichtigste Vertrag ist fiir alle Befragten der zur Personenfreiziigigkeit. Na-
hezu 80 Prozent der Befragten halten dieses Abkommen fiir das Wichtigste. Eine hohe Bedeu-
tung besitzen fiir die meisten Unternehmen auch die Vertrage zu den technischen Handels-
hemmnissen, zum o6ffentlichen Beschaffungsmarkt, zur Forschung, zum Landverkehr und zum
Luftverkehr. Die Bedeutung dieser Abkommen ist im Vergleich zum FZA im Aligemeinen nicht
ganz so hoch, fiir die betroffenen Branchen jedoch von hoher Wichtigkeit.

Das Bilaterale Abkommen I umfasst sieben separate Vertrage. Es ist moglich, dass die einzelnen Vertrége
fir die Branchen unterschiedlich relevant sind. Die Bilateralen I haben folgende Bestandteile:

e  Personenfreiziigigkeit: Staatsangehdrige der Schweiz und der EU-Mitgliedstaaten kdnnen Aufent-
haltsort und Arbeitsplatz frei wahlen

e Technische Handelshemmnisse: Gegenseitige Anerkennung von Konformitdtsbewertungen der
meisten Industrieprodukte

o Offentliches Beschaffungswesen: Bestimmte Beschaffungen der &ffentlichen Hand miissen inter-
national 6ffentlich ausgeschrieben werden

e Landwirtschaft: Erleichterungen im Handel von Agrarprodukten
e  Forschung: Forschungszusammenarbeit

e Luftverkehr: Zugang der schweizerischen Fluggesellschaften zum liberalisierten europdischen
Luftverkehrsmarkt

o Landverkehr: Offnung des Strassen- und Schienenverkehrsmarktes fiir den Transport von Perso-
nen und Giitern zwischen der Schweiz und der EU*

Auf die Frage nach der Wichtigkeit der Einzelvertrage der Bilateralen I halten 78 Prozent der Befragten das
FZA flr unverzichtbar bis wichtig. Nur 10 Prozent schatzen es fiir unwichtig ein. Dies ist — mit grossem
Abstand — der von den Unternehmen als am bedeutendsten eingeschétzte Einzelvertrag.

Finf der sieben Abkommen bilden eine Gruppe von Vereinbarungen, die ebenfalls als bedeutend einge-
schatzt werden, allerdings nicht ganz im Masse des FZA. Die Vertrdge zu den technischen Handelshemm-
nissen, zum o&ffentlichen Beschaffungsmarkt, zur Forschung, zum Landverkehr und zum Luftverkehr halten
zwischen 39 und 56 Prozent der Unternehmen flir unverzichtbar bis wichtig. Dabei werden Handelshemm-
nisse (56%) und offentlicher Beschaffungsmarkt (54%) als am bedeutendsten eingeschétzt. Die geringste
Bedeutung wird dem Abkommen zum Luftverkehr zugemessen (39%), was daran liegt, dass dieses Ab-
kommen sich spezifisch auf die eine Branche bezieht und viele Unternehmen davon nicht direkt tangiert
werden. Die Bedeutung der spezifischen Abkommen darf nicht unterschatzt werden, wie die branchenspe-
zifische Auswertung zeigt. Fir einzelne Branchen kénnen sie von hoher Wichtigkeit sein. So ist das Ab-
kommen zur Landwirtschaft fiir die landwirtschaftlichen Betriebe von enormer Bedeutung und stellt fiir
diese den wichtigsten Kontrakt der Bilateralen I dar. Auch im Gastgewerbe spielt diese Ubereinkunft eine
gewisse Rolle. Die Uberwaltigende Mehrheit der befragten Unternehmen der chemischen und pharmazeu-

15 vigl. hierzu http://www.europa.admin.ch/themen/00500/index.htmi?lang=de.
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tischen Industrie (scienceindustries) halt das FZA, aber auch die Absprachen zur Forschungszusammenar-
beit fiir wichtig bis unverzichtbar. Auch die Mehrheit der an der Umfrage teilnehmenden Unternehmen aus
der MEM-Branche (60%) sind dieser Meinung.

Die Ubereinkiinfte zum Luft- und Landverkehr sind vor allem fiir die befragten Unternehmen im Exportsek-
tor von grosser Bedeutung. Auch zwei Drittel der Befragten der Textil- und Bekleidungsbranche halten
diese beiden Abkommen wichtig bis unverzichtbar.

Abb. 23 Wie wichtig sind fiir Ihr Unternehmen die folgenden Bilateralen Vertrage im Einzelnen?
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Abb. 24 zeigt die Bedeutung der gemass Umfrage wichtigsten drei Teilabkommen der Bilateralen I nach
Branchenzugehdrigkeit, Unternehmensgrdsse und Exportorientierung der Befragten. Das FZA erweist sich
eindeutig als das wichtigste der Abkommen {iberhaupt. Uber alle in der Abbildung angefiihrten Aggregate
hinweg halten jeweils mindestens 60 Prozent der Befragten das FZA flir wichtig, sehr wichtig oder unver-
zichtbar; im Gastgewerbe sind es nahezu 100 Prozent, bei den grésseren, multinationalen oder exportori-
entierten Unternehmen jeweils fast 90 Prozent.

36 Prozent der Befragten des tertiaren Sektors schatzen das FZA als unverzichtbar ein, wobei es vor allem
im Gastgewerbe (53%) eine herausragende Rolle spielt. Im sekunddren Sektor halten 29 Prozent der
Unternehmen das FZA fiir unverzichtbar;, eine besonders hohe Wertschdtzung geniesst es in der chemi-
schen und pharmazeutischen Industrie.

Im sekundéren Sektor ist ebenfalls die Ubereinkunft zu den technischen Handelshemmnissen sehr wichtig,
wie aus der hohen Wertschatzung dieses Abkommens bei der MEM-Industrie, der Textil- und Bekleidungs-
industrie wie auch den exportierenden Unternehmen deutlich wird.

Im tertidren Sektor sind die Ubereinkiinfte zum Beschaffungswesen von Bedeutung. Mit Ausnahme der
Banken und Versicherungen, sowie der binnenmarktorientierten Unternehmen, stuft jeweils eine Mehrheit
der Befragten, unabhdngig von ihrer Branchenzugehdrigkeit oder Betriebsgrosse das Abkommen zum
Beschaffungsmarkt als wichtig bis unverzichtbar ein.
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Abb. 24 Wie wichtig sind fiir Ihr Unternehmen die folgenden Bilateralen Vertrage im Einzelnen?
Die haufigsten drei genannten Abkommen nach Sektoren, Branchen, Grdsse und Exportneigung
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Anmerkung Relative Haufigkeitsverteilung der zusammengefassten Antworten wichtig, sehr wichtig, un-
verzichtbar .
Quelle BAKBASEL

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass das FZA von allen Vertrdgen der Bilateralen I das wichtigste dar-
stellt. Die weiteren Vereinbarungen sind jedoch fiir die meisten Unternehmen auch von Bedeutung, be-
sonders fiir die von den jeweiligen Abkommen direkt Betroffenen. So profitieren exportorientierte Unter-
nehmen, welche in den internationalen Giiteraustausch eingebunden sind, sehr stark von einem Abbau
von Handelshemmnissen. Gleichzeitig ist das Abkommen zur Forschungszusammenarbeit fiir im internatio-
nalen Wettbewerb stehende Unternehmen aus Hochtechnologiebranchen wie der MEM-Industrie oder der
scienceindustrie dusserst wichtig zur Aufrechterhaltung ihres Innovationsvorsprungs gegeniiber Konkur-
renten.
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6.3 Von den befragten Unternehmen bevorzugtes rechtli-
ches Gesamtverhaltnis zwischen der Schweiz und der
EU

~Die Schweiz als Insel in Europa wird auf die Dauer nicht (iberleben
und kein grdsseres Wirtschaftswachstum verzeichnen kénnen. "

Befragter aus dem Maschinenbau

Zwei Drittel der befragten Unternehmen bevorzugen Bilaterale Abkommen. 30 Prozent wiir-
den sich eine Mitgliedschaft im Europdischen Wirtschaftsraum wiinschen und 5 Prozent pra-
ferieren eine EU-Mitgliedschaft. Nur eine kleine Minderheit der Befragten (3%) schatzt einen
Alleingang der Schweiz als das fiir Ihr Unternehmen beste Verhdltnis zur EU ein. Diese
Grundeinstellung wird im Grossen und Ganzen von den meisten Befragten geteilt, unabhan-
gig ihrer Branchenzugehorigkeit, Exportneigung oder Unternehmensgrosse.

Einen Alleingang der Schweiz favorisieren nur 3 Prozent der Befragten. Ein bedeutend grdsserer Teil der
Befragten (35%) wiinscht sich eine starkere Integration in die EU als heute, entweder durch den Beitritt in
den Europadischen Wirtschaftsraum (EWR) (30%) oder durch eine EU-Mitgliedschaft (5%). Fiir eine klare
Mehrheit (62%) der befragten Unternehmen ist jedoch eine Beziehung zur EU mittels Bilateralen Vertra-
gen am vorteilhaftesten.

Abb. 25 Welches Verhaltnis Schweiz-EU schitzen Sie als fiir Ihr Unternehmen wirtschaftlich
am vorteilhaftesten ein?

EU-Mitgliedschaft lleingang der
5% Schweiz

3%

Europdischer
Wirtschaftsraum___
30%

Bilaterale
Abkommen
62%

Anmerkung Relative Haufigkeitsverteilung der Antworten.
Quelle BAKBASEL
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Die bilateralen Vertrage sind tiber alle Aggregate hinweg das jeweils favorisierte Verhaltnis zur EU.

Im Dienstleistungssektor bevorzugen mehr Unternehmen die Bilateralen Vertragen (65%) als im Industrie-
und Gewerbesektor (56%). Im Letzteren wiederum geben mehr Unternehmen der Mitgliedschaft im Euro-
paischen Wirtschaftsraum den Vorzug als im tertidaren Sektor, so dass in beiden Sektoren jeweils 90 Pro-
zent der Unternehmen entweder die Bilateralen Vertrédge oder eine Mitgliedschaft im Europdischen Wirt-
schaftsraum flr am vorteilhaftesten halten.

Im tertidren Sektor geniessen die Bilateralen Vertrage in der Finanzbranche (71%) die hdchste Wertschat-
zung, wahrend im Gastgewerbe 55 Prozent der Befragten die Bilateralen Vertrage bevorzugen. Im sekun-
daren Sektor votiert die MEM-Industrie zu 60 Prozent fiir die Bilateralen Vertrage. In der Textilindustrie
wirden sich etwa die Halfte der Befragten tendenziell eher starker an die EU binden wollen. 48 Prozent
der Unternehmen der Textilindustrie stimmen fiir die Bilateralen Vertrage, 41 respektive 9 Prozent der
Befragten dieser Industrie votieren fiir eine Mitgliedschaft im Europdischen Wirtschaftsraum bzw. fiir eine
EU-Mitgliedschaft der Schweiz.

Es fallt auf, dass jene Branchen, die geringere Zustimmungsraten zu den Bilateralen Vertragen haben, im
Gegenzug eine etwas stdrkere EU-Anbindung wiinschen. So bevorzugen, wie bereits erwahnt, 41% der
Befragten in der Textilindustrie, 33% im Gastgewerbe, 30% in der MEM-Industrie, 18% bei den Banken
und Versicherungen eine Einbindung in den europadischen Wirtschaftsraum.

Abb. 26 Welches Verhiltnis Schweiz-EU schatzen Sie als fiir Ihr Unternehmen wirtschaftlich
am vorteilhaftesten?
Ergebnisse nach Branchen, Unternehmensgrosse und Exportneigung

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Textilindustrie I ﬁ
Sekunddre Sektor
Gastgewerbe
MEM-Industrie |
Tertidre Sektor

Banken/Versicherungen

GU
MNU
KMU

Export 21-60%
Export 61-100%
Export 0-20%

u Bilaterale Abkommen = Europdischer Wirtschaftsraum
EU-Mitgliedschaft u Alleingang der Schweiz
Betrifft uns nicht

Anmerkung Relative Haufigkeitsverteilung der Antworten.
Quelle BAKBASEL
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Bei den binnenmarktorientierten Unternehmen bevorzugen 67 Prozent bilaterale Ubereinkommen und nur
ein Flnftel ware fir eine Mitgliedschaft im europdischen Wirtschaftsraum. Im Gegensatz dazu findet nur
eine knappe Mehrheit der stark exportorientierten Unternehmen bilaterale Ubereinkiinfte fiir die vorteilhaf-
teste Regelung, 36 Prozent respektive 7 Prozent wiirden eine Mitgliedschaft im europdischen Wirtschafts-
raum bzw. in der EU bevorzugen.

Zusammengefasst sind 90 Prozent und mehr der befragten Unternehmen insgesamt und der Unternehmen
unabhéngig ihrer Branchenzugehdrigkeit, Unternehmensgrésse und Exportorientierung, fir eine Zusam-
menarbeit mit der EU, entweder (ber die Bilateralen Vertrage, eine Mitgliedschaft im Europdischen Wirt-
schaftsraum oder in der EU.

Die Integration in die Weltwirtschaft und der damit verbundene internationale Austausch sind fiir die
Schweiz als kleine offene Volkswirtschaft von immenser Bedeutung. Die EU ist flir die Schweiz dabei der
wichtigste Handelspartner. 78 Prozent der Importe und 60 Prozent der Exporte des Schweizer Aussenhan-
dels stammen 2011 aus dieser Handelsbeziehung und belegen dies eindrucksvoll. Die Bilateralen Vertrage
I legen dabei den Grundstein, um diesen internationalen Austausch von Giitern, Dienstleistungen und
Produktionsfaktoren zu intensivieren. Die Zufriedenheit mit der aktuellen Situation, welche sich in einer
grossen Zustimmung zu den Vertragen widerspiegelt, honoriert dies. Daher ist es auch nicht verwunder-
lich, dass 90 Prozent und mehr der befragten Unternehmen entweder Bilaterale Abkommen oder eine
noch stérkere Anbindung an die EU fiir am vorteilhaftesten halten. Ein Alleingang der Schweiz — die Auf-
kiindigung der Bilateralen I — ist angesichts der Ergebnisse offenkundig nicht erwiinscht und wird auch nur
von 3 Prozent der Befragten favorisiert.

46 BAKBASEL



Bedeutung der Personenfreiziigigkeit aus Branchensicht

7 Anhang: Fragebogen

Nutzen der Personenfreiziigigkeit mit der EU/EFTA fiir lhre Unternehmung

Herzlich willkommen zur Umfrage zum Nutzen der Personenfreiziigigkeit von BAKBASEL im Auftrag der economiesuisse.

In den nachsten Jahren stehen verschiedene Volksabstimmungen an, die das Personenfreizigigkeitsabkommen mit der EU tangieren. Fl
kommenden Diskussionen sind wir an lhren Erfahrungen, die Sie in den letzten Jahren mit dem Personenfreiziigigkeitsabkommen gesamn
haben. interessiert. Wir bitten Sie deshalb, an einer kurzen Online-Umfrage teilzunehmen, die die konkrete Bedeutung des
Personenfreiziigigkeitsabkommens fir Ihr Unternehmen erfasst.

Die Dauer zum Ausfullen des Fragebogens betragt ca. 20 Minuten. Wir bitten Sie den Fragebogen maglichst vollstandig auszufillen. Falls
Beantwortung einzelner Fragen fir Sie nicht machbar ist, Gberspringen Sie sie.

Die Angaben im Fragebogen werden selbstverstandlich streng vertraulich behandelt.
Wielen Dank fur Ihre Teilnahme.

Fir ausfiihrlichere Informationen klicken Sie hier.

Nutzen der Personenfreiziigigkeit mit der EU/EFTA fiir lhre Unternehmung

Bedeutung von EU Arbeitskraften fir |hr Unternehmen: Mangel an Arbeitskraften

1. Gibt es in Inrem Unternehmen Stellen fur jeweilige Funktionen und insgesamt. die Sie nicht besetzen kénnen?

Ja Mein, aber Rekrutierung ist schwierig Mein
Insgesamt ':::' ':::' ':::'
Temporar Arbeitende und e} ~ I
Auszubildende - - -
Festangestellte mit a5 o Y
Fachaufgaben st - -
Mittleres und unteres e} ~ I
Management s - -
Oberstes Mangagement und Y o Y
Geschiftsleitung o i b
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Nutzen der Personenfreiziigigkeit mit der EU/EFTA fiir lhre Unternehmung

2. Wie wichtig ist heute flr Inr Unternehmen die Rekrutierung von Arbeitskraften aus der EU (ohne Grenzganger), um:

Unwichtig Eher nicht wichtig Wichtig Sehrwichtig Unverzichtbar Betrifft uns nict

Fachkrafte mit spezifischem O O O O O O

Fachwissen zu bekommen?

Positionen im obersten

Management und der O O O O O O

Geschaftsleitung zu besetzen?

Die Innovationsfahigkeit ihres

Unternehmens zu erhalten oder O O O O O O

zu erhihen?

Stellen schneller zu besetzen? O O O O O O

Andere Grinde, Beispiele?

Nutzen der Personenfreiziigigkeit mit der EU/EFTA fiir lhre Unternehmung

3. Wie schatzen Sie heute die Bedeutung von auslandischen Arbeitskrafien gesamthaft fir den Erfolg Ihres Unternehmens nach
Herkunftsregion ein?

Betrifit uns nict

Unwichtig Eher nicht wichtig Wichtig Sehrwichtig Unverzichtobar

Drittstaaten O O O O O O

4. Wie schatzen Sie die Bedeutung von ausldndischen Arbeitskréften (ohne Grenzgénger) gesamthaft fir den Erfolg Ihres Unternehmens im
Zeitverlauf ein?

Unwichtiq Eher nicht wichtiq Wichtig Sehrwichtig Unverzichtoar Betrifft uns nict

Heute o o o o @) @)
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Nutzen der Personenfreiziigigkeit mit der EU/EFTA fiir lhre Unternehmung

5. Welche Konsequenzen hatte zuklinftig der Wegfall der Personenfreiziigigkeit fir Ihr Unternehmen im Personalbereich?
Sinkt sehrstark  Sinkt stark Sinkt Unverandert Steigt Steigt stark  Steigt sehr starkBetrift uns n

Angebot an Fachkraften mit
spezifischem Fachwissen? O O O O O O O O

Angebot an Arbeitskraften firs

aberste Management und die O O O O O O O O

Geschaftsleitung?

Lohnkosten? O O O O O O O O

Andere Effekie, Beispiele?

Nutzen der Personenfreizigigkeit mit der EU/EFTA fur lhre Unternehmung

6. Welche Konsequenzen hatte zukunftig der Wegfall der Personenfreiziigigkeit fir die Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens?

Sinkt sehrstark  Sinkt stark Sinkt Unverandert Steigt Steigt stark  Steigt sehr stark Betrifft uns n

Wachstum? O O O O o O O O

Unternehmensgewinne? O O O O O O O O

Wahrscheinlichkeit von

Standortverlagerungen (ins O O O O O O O O

Ausland)?

Wahrscheinlichkeit von

Outsourcing ausserhalb der O O O O O O O O

Schweiz?

Andere Effekte, Beispiele?
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Nutzen der Personenfreiziigigkeit mit der EU/EFTA fiir lhre Unternehmung

7. Wie wichtig sind fur Ihr Unternehmen die Bilateralen | (inkl. Personenfreizigigkeit) insgesamt?

Unwichtig Eher nicht wichtig Wichtig Sehrwichtig Unverzichtbar Betrifft uns nicht

& Wie wichtig sind fur Ihr Unternehmen die folgenden Bilateralen Vertrage im Einzelnen?

Abkommen ke

Lnwichtig Eher nicht wichtig Wichtig Sehrwichtig Unverzichtoar  Betrifft uns nicht ich nicht

L el e e e e e e
Bffentlicher Beschaffungsmarkt (@) Q QO @) @) @) o

L el e e e e e e
Landwirtschatt O o Q @ @ @) @)

L el e e e e e e
Lufierkehr O O @) @) O O @)

Nutzen der Personenfreizugigkeit mit der EU/EFTA fur lhre Unternehmung

9. Welches Verhaltnis Schweiz-EU schatzen Sie als fir Ihr Unternehmen wirtschaftlich am vorteilhaftesten ein?
() Alleingang der Schweiz

() Bilaterale Acksmmen

O Européischer Wirtschaftsraum

() EU-Mitgliedschaft

O Betrifit uns nicht

Anderes Verhadlinis?
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igkeit mit der EU/EFTA fir lhre Unternehmung

10. Wie viele Mitarbeitende in der Schweiz beschaftigt Ihr Unternehmen aus folgenden Regionen im Jahr 20137 (Bitte Zahl in Kdpfen und im
Jahresdurchschnitt angeben)

EU-25/EFTA

Grenzganger

Crittstaaten

Schweiz

11. Wie viele Ihrer Mitarbeitenden haben folgende Ausbildungen abgeschlossen?

Hihere Berufsbildun
Obligatorische Schulzeit (keine g

. Lehre oder Matura (Fachhochschule und Universitare Ausbildung
Berufsausbildung) -
dhnliches)
] [ 5] [+

12. Wie viele Ihrer Mitarbeitenden aus den unten genannten Regionen haben folgende Ausbildungen abgeschlossen?

Héhere Berufsbildun
Qbligatorische Schulzeit (keine g

. Lehre oder Matura (Fachhochschule und Universitare Ausbildung
Berufsausbildung) -
ahnliches)
s [ s [+
Zeile ergeben)
[ [ 4] [+
Schweizer (solte 100% pro R R R R

Zeile ergeben)

*Antwortmdglichkeiten:
Frage 11: Dropdown-Liste:

(leer)
ca. 0%
ca. 10%
ca. 20%
ca. 30%
ca. 40%
ca. 50%
ca. 60%
ca. 70%
ca. 80%
ca. 90%
ca. 100%

Frage 12: Dropdown-Liste: Siehe Frage 11
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Nutzen der Personenfreiziigigkeit mit der EU/EFTA fir lhre Unternehmung

13. Wie setzt sich Ihre Belegschaft insgesamt zusammen?

Temporar Arbeitende und Festangestellte mit Mittleres und unteres Oberstes Management un
Auszubildende Fachaufgaben Management Geschaftsleitung

14. Wie viele Ihrer Mitarbeitenden mit den jeweiligen Funktionen kommen aus folgenden Regionen (Anteil in Prozent)?

ELU-25/EFTA Drittstaaten Grenzganger Schweizer

Festangestelite mit [ = [ = [ = [

Fachaufgaben (sollte 100% pro
Zeile ergeben)

Oberstes Management und [ = [ = [ [+ [ &

Geschaftsleitung (sollte 100%
pro Zeile ergeben)

*Antwortmdglichkeiten:
Frage 13: Dropdown-Liste:

(leer)
ca. 0%
ca. 10%
ca. 20%
ca. 30%
ca. 40%
ca. 50%
ca. 60%
ca. 70%
ca. 80%
ca. 90%
ca. 100%

Frage 14: Dropdown-Liste: Siehe Frage 13

Nutzen der Personenfreizugigkeit mit der EU/EFTA fur lhre Unternehmung

15. Weitere wichtige Aspekte der Personenfreiziigigkeit oder Anmerkungen?

16. Darfen wir lhren Kommentar wdrtlich in der Studie zitieren?

O Ja, mit Unternehmensangabe O Ja, aber anonym O Mein
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Nutzen der Personenfreiziigigkeit mit der EU/EFTA fiir lhre Unternehmung

Fragen zum Unternehmen

17. Branche Ihres Unternehmens? (Branchenbezeichung in Klammern entspricht Branchenliste NACE Rev. 2)

[=]

Zusatzliche Angaben zur Bracheneinteilung (Zusatzliche Branchenspezifikation oder weitere wichtige Tatigkeitsfelder ihres Unternehmens)

18. Anzahl Mitarbeitende Ihres Unternehmens?

Weltweit (Konzern): | |

Davon beschaftigtin der | |
Schweiz:

19. Exportanteil Inres Unternehmens (FUr Hotels ist Exportanteil gleich Anteil Logiernéchte auslandischer Gaste)?

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
I/_\I I,_\I I/_\I I/_\I I/_\I

*Antwortmdglichkeiten:

Frage 17: Dropdown-Liste:

(leer)

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (A1-A3)
Bergbau (B5-B9)
Nahrungs-, Genussmittelindustrie (C10-C12)
Textil- und Bekleidungsindustrie (C13-C15)
Holz, Papier, Druck (A16-A18)
Chemie, Kokerei, Mineraldl (C19-C20)
Pharmazeutische Industrie (C21)
Gummi, Kunstoff, Glas, Beton (C22-C23)
Metallindustrie (C24-C25)
Elektro, Elektronik, Optik ohne Uhren (C26-C27 ohne C2652)
Uhrenindustrie (C2652)
Maschinenbau (C28)
Fahrzeugbau (C29-C30)
Sonstiges verarbeitendes Gewerbe (C31-C33)
Energie-, Wasserversorgung (D35-E39)
Baugewerbe (F41-F43)
Handel (G45-G47)
Verkehr und Lagerei (H49-H53)
Beherbergung (I55)
Gastronomie (I56)
Information, Kommunikation (158-63)
Banken (K64)
Versicherungen (K65)
Immobilienwesen (L68)
Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftspriifung (M69)
Unternehmensfiihrung und Unternehmensberatung (M70)
Architektur- und Ingenieursbiiros (M71)
Forschung und Entwicklung (M72)
Werbung, freiberufliche Tatigkeiten (M73-M75)
Offentliche Verwaltung, Bildung (O84-P85)
Gesundheits- und Sozialwesen (Q86-Q88)
Sonstige Dienstleistungen (N77-N82 und R90-596)
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Nutzen der Personenfreiziigigkeit mit der EU/EFTA fir lhre Unternehmung

Vertrauliche Angaben, welche nicht in die Auswertung einfliessen.

Sie dienen nur fur alifallige Rickfragen (Angabe fakultativ).

20. Kontakt fur jeweilige Rickfragen?

Name bzw. Abteilung des | |
Ausfullers:

Unternehmen: | |

e R

E-Mail-Adresse: | |

Telefonnummer: | |

21. Von welchem Verband wurden Sie fir die Teilnahme an der Umfrage angefragt?

[=]

Anderer Verband, bitte angeben

22 Bemerkungen zum Fragebogen?

*Antwortmdglichkeiten:
Frage 21: Dropdown-Liste:
ASA/SVV Schweizerischer Versicherungsverband
Privatkliniken Schweiz
AGV Banken oder Swiss Banking Schweizerische Bankiervereinigung
hotelleriesuisse
Schweizer Obstverband
scienceindustries
swissmem
swiss textiles - Textilverband Schweiz

Nutzen der Personenfreiziigigkeit mit der EU/EFTA fir lhre Unternehmung

Wielen Dank fir lhre Geduld und lhrer Teilnahme an der Umfrage!
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