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Wie kann der Schweizer Werkplatz langfristig
wettbewerbsfahig bleiben?

Deloitte und BAKBASEL untersuchten aktuelle Herausforderungen und
Wachstumsmaoglichkeiten fir Schweizer Industrieunternehmen

Der Schweizer Werkplatz bewegt sich zurzeit seitwarts. Gemass einer Befragung unter
393 MEM-Unternehmen?, schatzt eine grosse Mehrheit von 89% die Aussichten fir
ihre Industrie als negativ ein. Im Zentrum der Risikobetrachtung stehen weiterhin der
starke Franken und die volatile Wirtschaftsentwicklung in den Absatzméarkten. Um
diesen Herausforderungen zu begegnen, haben Schweizer MEM-Unternehmen in den
letzten Monaten diverse, eher kurzfristig angelegte Massnahmen getroffen. Will der
Schweizer Werkplatz allerdings auch in der langen Frist international wettbewerbs-
fahig bleiben, sollten die MEM-Unternehmen konsequent Wachstumsstrategien
verfolgen. Deloitte und BAKBASEL haben deren sechs definiert.

In Zusammenarbeit mit der Swissmem haben Deloitte und BAKBASEL knapp 400 Schweizer
MEM-Unternehmen zu ihren aktuellen Herausforderungen und Wachstumschancen befragt.
Praktisch alle (89%) der Unternehmen beurteilen die Aussichten flir den Werkplatz in den
nachsten zwdlf Monaten negativ.

Dr. Ralf C. Schlaepfer, Leiter Manufacturing bei Deloitte in der Schweiz, zu den aktuellen
Risikofaktoren der MEM-Industrie: ,Die stabile Periode zwischen der Einfiihrung der Euro-
Franken-Untergrenze im September 2011 bis zu deren Aufhebung im Januar 2015 hat vielen
MEM-Unternehmen Luft verschafft und zwischenzeitlich Arbeitsplatze auf dem Schweizer
Werkplatz gesichert. Die Frankenstarke sowie das volatile globale Wirtschaftsumfeld zwingen
dieses Jahr viele MEM-Unternehmen zu weiteren betrieblichen Anpassungen um so
Margeneinbussen aufzufangen. Auf Umsatzseite mussen langfristig neue und deutlich
erweiterte strategische Massnahmen getroffen werden.”

Wechselkursimplikationen

Zunehmender globaler Wettbewerb 530

Volatile globale Wirtschaftsbedingungen

Neue Konkurrenz aus aufstrebenden Markten/Schwellenlander 43%

Notwendiges Talent — 32%
: 20%
2

Zunehmende Regulierung im lokalen Markt

Geopolitische Risiken 320
Richtige Zuliefererstruktur —_— 192/'; %
Zunehmende Handelsbarrieren/Protektionismus — 1 6% 26% B In den letzten 3 Jahren
Richtiges Geschaftsmodell | 16% 24% In den néchsten 3 Jahren

Abbildung 1 - Wie stark haben folgende Risikofaktoren das Wachstum negativ beeinflusst in den letzten
3 Jahren bzw. werden es negativ beeinflussen in den nachsten 3 Jahren?

! MEM-Industrie/-Unternehmen = Maschinen-, Elektro- und Metall-Industrie/-Unternehmen



Massnahmen gegen die Frankenstarke und dartber hinaus

Seit Januar 2015 haben Schweizer MEM-Unternehmen verschiedene operative
Vorkehrungen getroffen, um der andauernden Frankenstarke sowie anderen Risiken zu
begegnen. Das Sourcing im Ausland (77%) gewinnt stark an Bedeutung, und auch
Effizienzsteigerungen, rigoroses Produktkostenmanagement (beide 70%) sowie

Preissenkungen (69%) erweisen sich als bedeutende Massnahmen.
Vermehrter Einkauf in Eurozone 77%

Effizienzsteigerungen (Prozesse, Automatisierung) 0%

70%
69%

Rigoroses Produktkostenmanagement

Preissenkungen

Forcierung der Innovation 63%

Bezahlung in Euro bei Einkaufen in der Schweiz

Wahrungsabsicherungen

Erschliessung neuer Markte

Arbeitszeitverlangerung
Investition/Aufbau neue Geschafte Ausland statt Schweiz
Verlagerungen in Euroraum 24%
Nutzung Innovationsforderungsinstrument Bund (KTI) 19%
Einfihrung von Kurzarbeit 17%

Lohnsenkung (auf Basis Schweizer Franken) 14% B Borsits Getroff
ereits getroffen

Lohnzahlung in Euro (z.B. fiir Grenzganger) 8% Angedacht/geplant

Abbildung 2 — Welche Massnahmen haben Sie seit dem 15. Januar 2015 ergriffen, um der Frankenstérke zu begegnen?

.Massnahmen wie Preissenkungen sind kurzfristig erfolgreich um konkurrenzfahig zu
bleiben, doch auf Dauer reduzieren sie die Margen und geféahrden die Investitionsfahigkeit.
Langfristig ist eine ausgewogene Strategie fur Innovation zu finden. Erfolgreiche
Unternehmen forcieren in schwierigen Zeiten die langfristige Verédnderung des
Unternehmens und sichern somit kiinftiges Potential “, so Ralf Schlaepfer.

Was die angedachten/geplanten Massnahmen angeht, dominiert an erster Stelle die
Verlagerung in den Euroraum von gesamten oder einzelnen Wertschopfungsschritten (24%).
Zusammen mit den 22% von MEM-Unternehmen, die diese Massnahme seit Anfang des
Jahres bereits umgesetzt haben, ist dies ein beachtlicher Verlagerungstrend im Zeichen der
Frankenstarke. Hinzu kommt, dass sich als zweitwichtigste geplante Massnahmen die
Investition in und der Aufbau neuer Geschéfte im Ausland erweist (22%).

Michael Grass, Geschaftsleitung und Bereichsleitung Branchen, BAKBASEL, kommt zum
Schluss: ,Die gesamte Industrie bewegt sich zurzeit seitwérts. Jedoch sind die
Rahmenbedingungen im Hinblick auf die mittlere und langerfristige Entwicklung in der
kommenden Dekade gtinstiger. Die Chancen flr den Schweizer Werkplatz sind also intakt.
Um allerdings auch langfristig international wettbewerbsfahig zu bleiben, miissen Schweizer
Industrieunternehmen die richtigen langfristigen Wachstumsstrategien verfolgen.*

Nachhaltig wachsen und wettbewerbsfahig bleiben

Basierend auf den Umfrageergebnissen, Expertengesprache und konomischen Analysen
haben Deloitte und BAKBASEL sechs Wachstumsstrategien identifiziert, mit denen
Schweizer Industrieunternehmen im aktuellen Umfeld nachhaltig weiter wachsen kénnen:

1) Kundeneinbindung vorantreiben: Die Ausschdpfung bestehender Kunden bleibt zentral,
wobei Neukundengewinnung tber Individualisierung immer wichtiger wird. Mehr als ein
Drittel der Befragten (67%) wollen mit ihren bestehenden Kunden in den nachsten drei
Jahren wachsen. 83% wollen die Neukundengewinnung intensivieren. 63% sehen in der
Kundeneinbindung tber Individualisierung von Produkten und Dienstleistungen eine
neue Wachstumschance.

2) Global gehen: Das Wachstumspotenzial in den Stammmarkten der Schweizer MEM-
Industrie — allen voran Deutschland, USA und China — ist weiterhin gegeben. Jedoch



denken Uber die Halfte der Befragten (57%), dass die Expansion in neue geografische
Markte stark zu ihrem Wachstum beitragen wird.

3) Neue Dienstleistungen entwickeln — Knapp die Halfte der Befragten (47%) gibt die
Weiterentwicklung des Dienstleistungsgeschéfts als wichtige Wachstumsstrategie an.
Das Bundeln héhermargiger Dienstleistungen mit Industrieprodukten und/oder die
Einflhrung neuer, exklusiver Dienstleistungen sind ein Wettbewerbsvorteil. Grosses
Potential haben Industrie 4.0 Losungen.

4) Uber das Produkt hinaus innovieren: Knapp die Halfte (45%) der Befragten denkt, dass
die Entwicklung neuer Wertangebote stark zu ihrem Wachstum beitragen wird. Produkt-
und Prozessinnovation stehen an erster Stelle. Jedoch hat sich der Innovationsfokus
noch nicht in Richtung Industrie 4.0 und exponentielle Technologien verschoben.

5) Anorganisch wachsen: Ein Viertel der Befragten (25%) sieht das Wachstum mittels
Fusionen und Ubernahmen zukiinftig als wichtig an; weitere 40% setzten auf Allianzen
und Partnerschaften. M&A-Aktivitaten dienen vor allem verpasste Innovation aufzuholen
und in angrenzenden Geschéaftsbereichen zu wachsen.

6) Operative Exzellenz nutzen: Die Optimierung von betrieblichen Prozessen erweist sich in
einem schwierigen Wirtschaftsumfeld, in dem es sehr teuer ist lokal in der Schweiz zu
produzieren, als unabdingbare Notwendigkeit um weiteres Wachstum zu ermdéglichen.

*k%k

Uber die Studie «Wachstumschancen — Strategien fir Schweizer Industrieunternehmen»

Die gemeinsame Studie von Deloitte und BAKBASEL erértert die Wachstumsmoglichkeiten und
Strategien von Schweizer Industrieunternehmen. Im Sommer 2015 haben Deloitte und BAKBASEL
mit Hilfe der Swissmem 393 Unternehmen der Schweizer Maschinen-, Elektro- und Metall-Industrie
zu ihren Wachstumschancen befragt. Anschliessend wurden die Umfrageresultate in persdnlichen
Interviews mit Vertretern aus der MEM-Industrie und Behdrden vertieft sowie
Wachstumsmaoglichkeiten auf makro- und mikrodkonomischer Ebene analysiert. Die daraus
abgeleiteten Strategien sind Antworten auf verscharfte 6konomische Rahmenbedingungen und den
globalen Wettbewerb, die Schweizer MEM-Unternehmen zurzeit gegeniberstehen, und dienen als
Ausgangspunkte fir die Zukunftsgestaltung.

Die diesjahrige Studie ist eine Fortsetzung der Deloitte Studien Weissbuch Werkplatz Schweiz (2012),
Innovation — Neu erfunden (2013) und Werkplatz 4.0 (2014).

Die vollstandige Studie Wachstumschancen — Strategien fir Schweizer Industrieunternehmen finden
Sie online: BAKBASEL und Deloitte.

Uber Deloitte in der Schweiz

Deloitte ist ein fuhrendes Prifungs- und Beratungsunternehmen in der Schweiz und bietet branchen-
spezifische Dienstleistungen in den Bereichen Wirtschaftspriifung, Steuerberatung, Consulting und
Financial Advisory. Mit Gber 1400 Mitarbeitenden an den sechs Standorten Basel, Bern, Genf,
Lausanne, Lugano und Zurich (Hauptsitz) betreut Deloitte Unternehmen und Institutionen jeder
Rechtsform und Grosse aus allen Wirtschaftszweigen. Deloitte AG ist eine Tochtergesellschaft von
Deloitte LLP, dem Mitgliedsunternehmen in Grossbritannien von Deloitte Touche Tohmatsu Limited
(DTTL). Uber DTTL sind deren Mitgliedsunternehmen mit (iber 225°‘000 Mitarbeitenden in mehr als
150 L&ndern vertreten.

Uber BAKBASEL

BAK Basel Economics AG (BAKBASEL) ist ein unabhangiges Schweizer Forschungsinstitut, das
volkswirtschaftliche Analysen und Prognosen erstellt und die Erkenntnisse daraus fur Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft nutzbar macht und damit zum ,Evidence Based Decision Making*
beitrégt. Im Fokus stehen gesamtwirtschaftliche sowie branchen- und regionenspezifische
Fragestellungen auf empirischer und quantitativer Basis. BAKBASEL wurde 1980 als Basler
Arbeitsgemeinschaft fur Konjunkturforschung (BAK) gegriindet und beschéaftigt heute rund 30
Mitarbeitende in Basel.


http://www2.deloitte.com/ch/de/pages/manufacturing/articles/mfg-white-paper-2012.html
http://www2.deloitte.com/ch/de/pages/manufacturing/articles/mfg-innovation-reinvented.html
http://www2.deloitte.com/ch/de/pages/manufacturing/articles/manufacturing-study-industry-4.html
http://www.bakbasel.ch/medien/medienmitteilungen/
http://www2.deloitte.com/ch/en/pages/manufacturing/articles/growth-study.html
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Anmerkung fur die Redaktion

In dieser Medienmitteilung bezieht sich die Bezeichnung Deloitte auf Deloitte AG, eine Tochtergesellschaft von Deloitte LLP,
dem Mitgliedsunternehmen in Grossbritannien von DTTL, eine "UK private company limited by guarantee" (eine Gesellschaft
mit beschrankter Haftung nach britischem Recht) und ihren Mitgliedsunternehmen, die rechtlich selbststandig und unabhangig
sind. Eine detaillierte Beschreibung der rechtlichen Struktur von DTTL und ihrer Mitgliedsunternehmen finden Sie auf unserer
Webseite unter www.deloitte.com/ch/about.

Deloitte LLP und seine Tochterfirmen sind fiihrende Beratungsunternehmen mit tiber 14'000 bestausgewiesenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Grossbritannien und der Schweiz, welche Leistungen in den Bereichen Wirtschaftspriifung,
Steuerberatung, Consulting und Financial Advisory bieten. Das Unternehmen, das dank seiner innovativen HR-Programme als
erklarter Wunscharbeitgeber gilt, setzt sich dafiir ein, dass seine Kunden und Mitarbeitenden Erfolg haben.

Deloitte AG ist eine von der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehérde (RAB) und der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
FINMA zugelassene und beaufsichtigte Revisionsgesellschaft.

Die in dieser Medienmitteilung enthaltenen Informationen entsprechen zum Zeitpunkt des Drucks dem aktuellen Stand.

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite unter www.deloitte.ch.
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