
 

Communiqué de presse : Monitoring de la main-d'œuvre qualifiée pour l'industrie MEM 

Pénurie massive de main-d'œuvre dans l'industrie MEM jusqu'en
2031
BAK Economics, 18.12.2023 (Bâle/Berne/Lugano) - Selon le nouveau Skilled Workforce 
Monitor de BAK Economics, les extensions de production et les prochains départs à la 
retraite dans l'industrie MEM suisse entraîneront un besoin de recrutement d'environ 
83’000 nouveaux travailleurs d'ici 2031. Cela correspond à 29% de la main-d'œuvre exis-
tante. Selon le groupe professionnel, le déficit de compétences est également beaucoup 
plus important.

La pénurie de main-d'œuvre future mais imminente résulte (a) du taux de nouveaux départs 
à la retraite et (b) de la croissance de l'emploi dans les années à venir. Cette pénurie peut 
être comblée notamment par l'amélioration des compétences, la formation, le report des 
départs à la retraite ou, dans certains groupes professionnels, par un recours accru à la 
numérisation. D'autres lacunes existantes doivent être comblées par l'immigration et l'em-
ploi de travailleurs transfrontaliers. Selon le Skilled Labour Monitor, les pénuries futures de 
main-d'œuvre dans l'industrie MEM sont supérieures à la moyenne pour les directeurs gé-
néraux, les spécialistes des TIC, les directeurs de la production et des ventes, les écono-
mistes d'entreprise, les professions scientifiques (y compris les ingénieurs et les mathéma-
ticiens), les électriciens et les techniciens en électronique. En termes absolus, la demande 
supplémentaire en métallurgistes, polytechniciens et mécaniciens de production est la plus 
élevée, avec environ 14’000 employés, suivie par les spécialistes en ingénierie (6’700).

Pénurie de main-d'œuvre imminente dans l'industrie MEM : pourcentage de nouveaux 
employés à embaucher d'ici 2031 par rapport à la main-d'œuvre actuelle

 
Bem : Année de référence 2021, représentant les données les plus récentes disponibles au moment de la création de 
l'Observatoire.  Source : BAK Economics Skilled Labour Monitor 
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11 Directeurs généraux, etc.

25 Spécialistes des TIC

13 Responsables de production et DL spécialisés

24 Économistes d'entreprise et spécialistes…

12 Cadres commerciaux

74 Electriciens et électroniciens

21 Scientifiques, mathématiciens et ingénieurs

Durchschnitt aller Berufe

81 Opérateurs de systèmes et de machines fixes

93 Travailleurs Production de biens Biens,…

82 Métiers de l'assemblage

72 Travail des métaux, (poly)mécanique,…

31 Ingénieurs et spécialistes similaires

33 Économistes d'entreprise et spécialistes des…

43 Personnel de bureau Finances et…

73 Artisans de précision, imprimeurs et artisans

41 Personnel de bureau et de secrétariat

Anteil Neupensionierungen an heutigen ET Anteil Neubeschäftigung an heutigen ET

Pourcentage de 
personnes 
employées en 
plus dans la 
main-d'œuvre 
employée

Part des nouveaux retraités dans la population 
active occupée

Part des nouvelles embauches par rapport aux 
personnes employées

Moyenne de l'ensemble des professions



 

Le progrès technologique a une forte incidence sur la demande future de main-d'œuvre 
La demande attendue de professions dans l'industrie MEM évoluera très différemment au 
cours des dix prochaines années. Le progrès technologique (numérisation) joue un rôle dé-
cisif à cet égard, tout comme la position (encore) évolutive de l'industrie MEM suisse dans 
la chaîne de création de valeur mondiale. La plus forte augmentation de la demande dans 
l'industrie MEM concernera les spécialistes des TIC : la croissance cumulée de la main-
d'œuvre dans cette profession s'élève à 22% en l'espace d'une décennie. Les professions 
scientifiques (y compris les ingénieurs et les mathématiciens) et les directeurs de produc-
tion connaîtront également une croissance nettement supérieure à la moyenne.  

Réduction de la main-d'œuvre potentielle en raison des départs à la retraite à venir 
Dans l'ensemble, près d'un employé sur cinq de l'industrie MEM (19 %) prendra sa retraite 
dans les dix ans à venir. Il s'agit d'une augmentation de 4 points de pourcentage par rapport 
à il y a dix ans (15 %), ce qui reflète le vieillissement de la société et l'accentuation du 
problème. Le pourcentage le plus élevé de nouveaux départs à la retraite parmi les em-
ployés actuels concerne les PDG. Plus d'un sur quatre devra être remplacé (ou reporter sa 
retraite) dans les dix ans. 

Pénurie actuelle de main-d'œuvre 
En moyenne, dans toutes les professions de l'industrie MEM, il y a actuellement 100 postes 
vacants pour 90 chômeurs, c'est-à-dire qu'il y a plus de postes vacants que de chômeurs. 
Dans le cas des spécialistes en TIC, il n'y a que 16 chômeurs pour 100 postes vacants. La 
demande est donc largement excédentaire. Pour le personnel de bureau et de secrétariat, 
c'est l'inverse : il y a 252 chômeurs pour 100 postes vacants. Cet écart indique une inadé-
quation sur le marché du travail, ce qui suggère la nécessité de reconsidérer les compé-
tences requises et les stratégies de placement. 

À propos de l'Observatoire de la main-d'œuvre qualifiée : un projet de BAK Economics à 
l'initiative d'Angestellte Schweiz 
Le marché du travail suisse est caractérisé par deux mégatendances : l'évolution démogra-
phique et le progrès technologique. Pour les employés comme pour les employeurs, le mar-
ché du travail influencé par ces mégatendances présente de nombreux défis, mais aussi 
des opportunités pour les années à venir.  

Avec le Skilled Labour Monitor, BAK Economics a été chargé par Angestellte Schweiz de 
compiler une base factuelle complète sur la base de la main-d'œuvre actuelle dans l'indus-
trie MEM et sur les besoins futurs. Les indicateurs des pénuries de main-d'œuvre actuelles 
et futures, tant du côté de l'offre que de la demande, sont enregistrés.  

Le moniteur utilise une analyse prospective pour montrer dans quelles professions de 
l'industrie MEM on peut s'attendre à une pénurie croissante de personnel au cours des dix 
prochaines années. Sur la base de cette base de données complète, il est possible d'iden-
tifier les besoins d'intervention futurs ou de suggérer des mesures de politique éducative 
pour promouvoir certaines compétences et professions. 

Les industries MEM font l'objet de la première édition du Skilled Labour Monitor. Le rapport 
comprend environ 60 pages et fournit des données et des analyses détaillées pour 16 des 
professions MEM les plus courantes. À un stade ultérieur, il est prévu d'effectuer l'analyse 
pour d'autres industries également. 

Votre personne de contact   Télécharger le rapport 
Michael Grass  www.bak-economics.com/studien-analysen 
Gestion, responsable de l'analyse sectorielle 
michael.grass@bak-economics.com 
T + 41 61 279 97 23 




